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1. Zprava predstavenstva o podnikatelské ¢innosti a avodni
slovo generalniho reditele

Véazeni akcionarti, vazené damy a panove,

rok 2023 patfil nejen s ohledem na dosazené hospodaiské vysledky, ale i diky nastartovani dalsiho
rozvoje nasi spole¢nosti pod kiidly nového silného vlastnika, Skupiny CEZ, k tém Uspéinym v historii
podnikani SKODA JS a.s. Po ziskani 100 procentniho podilu akcii a jejim kapitalovém vstupu na
podzim 2022 piedstavovalo lofiskych 12 mésich také prvni kompletni rok naSich podnikatelskych
aktivit v ramei Skupiny CEZ.

T&s1 nas predev§im, Ze se podafilo vratit spole¢nost SKODA JS do ziskového hospodateni, kdyz jsme
podle ¢eskych udetnich standardl (CAS) za rok 2023 vykazali zisk po zdanéni ve vysi témér
590 miliond korun, pfi¢emz provozni zisk byl podle CAS na urovni 248 miliont korun. Trzby
z prodeje vyrobkl a sluzeb meziro¢né vzrostly o vice nez 12 procent na cca 3,3 miliardy korun,
z ¢ehoz cca tfetinu tvofil export, pfedev§im na Slovensko, do Zapadni Evropy (Velké Britanie
a Francie) a do Mad'arska. Z hlavnich ti pilifti podnikani SKODA JS se na lofiskych trzbach podilel
segment servis 43 procenty, investi¢ni inZenyring a vyroba shodné 28 procenty. Dulezité také je, Ze
objem nové piijatych zakazek pfipravenych do vyroby k 31.12. 2023 vykazal hodnotu pies 3,8 miliard

korun, coZ je o 5 procent vice neZ v roce predchozim.

Na dosazenych vysledcich hospodateni lofiského roku se mj. pozitivné téZ projevila znovuobnovena
spoluprace s naSim ukrajinskym zakaznikem, spoleénosti NAEK Energoatom. Idsili vénované
ekonomické diplomacii pfi vymahani ¢asti pohledavek z minulych let, na néz jsme museli z divodd,
bohuzel stdle neukonéeného, rusko-ukrajinskému konfliktu v pfedchozim obdobi vytvéfet opravné
polozky. Nasi ambici je postupny navrat a dokonceni rozdélanych projektt na ukrajinském trhu, ktery
je pro nas dlouhodobé vyznamny, az to pfedevSim bezpeénostni situace umozni. Objevily se jiZ

informace, ze Ukrajina by jest€ chtéla zalit brzy stavét étyli nové reaktory.

Jaderna energetika aktualné zazivd, alespon co se tyka potencionalng deklarovanych energetickych
potfeb, anejen v evropskych statech, renesanci. Odklon od fosilnich paliv a tlak na dekarbonizaci,
k némuz dlouhodobé sméfuje nejen nas soudasny vlastnik, ale i celé Cesko a Evropska unie, piinsi
kvuli zaji$téni trvalého dostatku elektfiny za piijatelné ceny nutnost vystavby novych jadernych blok

a potencialng i modularnich reaktort niZ$ich vykond. SKODA JS je jednou zprednich &eskych



strojirenskych firem, kterd se bude na tomto programu vyznamné podilet, at’ uZ vyrobné nebo v rAmei

svych dal§ich aktivit inZenyringu &i servisu.

CR ma i podle aktualnich vladnich prohla$eni ambici stat se centrem novych jadernych technologii,
pfifemz jadernd energetika by podle planii méla mit v na§em staté do roku 2050 poloviéni podil na
celkové produkei elektfiny. Do energetiky, véetné té jaderné, by mélo byt pravé do uvedeného roku
investovano okolo 4 biliont korun. Musime byt na tento vyznamny boom pfipraveni nejen
dostateCnymi vyrobnimi kapacitami, ale i zajisténim vysoce kvalifikovanych zaméstnancil, coz se bez

potiebné podpory Skolstvi ze strany statu, ani firemniho sektoru, véetné nas, neobejde.

Na zaveér ohlédnuti za rokem minulym a i ve vztahu k vyzvam, které pted nami stoji, bych rad
podékoval nejen nasim akcionaflim, ale i viem obchodnim partnertim, subdodavateliim a bankovnim
institucim za dosavadni i budouci spolupraci. A samoziejme také vSem zaméstnanctim spole¢nosti za
odvedenou kvalitni praci na dokoncenych i rozpracovanych projektech a za ptikladné budovéani
znacky SKODA v ramci naseho oboru. Diky tomu si stéle drzime pozici ptedni evropské spole&nosti

v odvétvi jaderného strojirenstvi.

e

predseda pfedstavenstva a generalni feditel

Ing. Franti$ek Kréek



2. Piedstaveni skupiny CEZ

Skupina CEZ je stabilni energetickou skupinou, kterd patfi mezi nejvéti ekonomické subjekty
v Ceské republice i ve sttedni Evropé a vyznamné pfispiva k rozvoji energetického sektoru regionu
v souladu s cili udrZitelnosti Evropské unie. I v roce 2023 Skupina CEZ prokazala, Ze je bezpeénym
a spolehlivym pristavem pro své zakazniky, a dokézala zajistit maximalni dodavky energii pro

Ceskou republiku 1 sousedni zemé.

Ve své ¢innosti klade Skupina CEZ diiraz na napliiovani globalnich klimatickych cilti, dekarbonizaci
ana Zivotni prostiedi obecné. Zameéfuje se na rozvoj jadernych a obnovitelnych zdroji a na inovace
vznika z bezemisni vyroby, distribuce a prodeje elektiiny a tepla. Vyznamnymi ¢innostmi jsou dale
obchodovani s komoditami, distribuce aprodej zemniho plynu, téZzba azejména poskytovani

komplexnich energetickych a technologickych sluzeb.
Skupina CEZ davé praci témgt 31 tisicim zaméstnancii a dodéva energie a moderni energetick4 feeni
milionim zakaznikii v Ceské republice, Némecku, Polsku ana Slovensku. Déle plsobi zejména

v Mad’arsku, ve Francii, Italii, Rakousku a v Nizozemsku.

Podil hlavnich &innosti Skupiny CEZ na EBITDA v roce 2023

U/ ——
[ VYROBA- Trading 5 u

VYROBA - Jaderné zdroje 39
VYROBA - Obnovitelné zdroje 9
~ VYROBA - Emisni zdroje 17

TEZBA 10
DISTRIBUCE 14
PRODEJ 4

Celkem 100 -




Vize a spoletenska odpovédnost

Dlouhodobou vizi Skupiny CEZ je p¥inaset inovace pro feseni energetickych potieb a ptispivat k vysi
kvalité Zivota. Strategie VIZE 2030 — Cista Energie Zittka je zamé&fena na dynamickou preménu
vyrobniho portfolia na nizkoemisni a na dosaZeni plné¢ klimatické neutrality do roku 2040. Nedilnou
soucasti je zavazek zasadné omezit vyrobu tepla a elektfiny zuhli do roku 2030. Zakladnimi
pfedpoklady bezemisni vize a priority energetické sobéstacnosti jsou masivni rozvoj jaderné
energetiky a vystavba novych obnovitelnych zdroji. Skupina CEZ dale investuje do rozvoje
elektromobility a do oblasti baterii véetng t&zby kritickych surovin pro jejich vyrobu. Souhrnnym
cilem je zajiStovat bezpecné a konkurenceschopné energie pro zékazniky.

V oblasti distribuce a prodeje je zakladnim cilem poskytovat nejvyhodnéjsi energeticka feSeni
anejlepdi zakaznickou zkuSenost na trhu. Skupina CEZ proto vyznamné investuje do modernizace
a digitalizace distribuénich siti, chce byt nejspolehlivej§im dodavatelem energii a modernich
komplexnich energetickych sluzeb a hodld byt lidrem energetické transformace a dekarbonizace

primyslu v Ceské republice a stfedni Evropé.

Pii svém podnikéni se Skupina CEZ fidi pfisnymi etickymi standardy zahrnujicimi odpovédné chovani
k zaméstnanctim, spole¢nosti a Zivotnimu prostfedi. Hlasi se k principiim trvale udrzitelné¢ho rozvoje
aceld strategie je zaloZzena na pilifich ESG (Environmental, Social, Governance). Principy
udrzitelnosti jsou tak integralni soudasti fizeni i smé&fovani celé spolecnosti a na jejich dodrzovani

klade Skupina CEZ diiraz i u svych dodavateld.

Skupina CEZ podporuje energetickou uspornost a efektivitu, prosazuje nové technologie a inovace
a zamé&fuje se na investice do modernich technologii, védy a vyzkumu. Firemni kultura je orientovana
na bezpetnost, vnitini efektivitu v z&jmu ristu hodnoty Skupiny CEZ ana vytvafeni bezpeéného
a stimulujiciho prostiedi pro profesni rist zaméstnanctl, zaloZzeného na principu rovnych prileZitosti
pro vSechny. Jednou zpriorit je tizkd spoluprdce skomunitami a co nejvstiicn€si pfistup

k zékazniktim. Komplexnim cilem Skupiny CEZ je udrzet se v hodnoceni ESG mezi 20 % nejlepsich.

Nejvyznamngj$im akcionafem matei'ské spole¢nosti CEZ je Ceska republika s podilem na zékladnim
kapitalu témét 70 %. Akcie CEZ jsou obchodovany na prazské a varSavské burze cennych papirt, kde
jsou soudasti burzovnich indexti PX a WIG-CEE. Trzni kapitalizace CEZ k 31. 12, 2023 ¢inila
515 mld. K& abéhem své existence odvedla spoleénost CEZ na dividendach svym akcionaftim
446 mld. K¢.



Skupina CEZ se dlouhodobg fadi k nejvétiim datiovym poplatnikiim v Ceské republice a k zékladnim
pilitdm &eské ekonomiky. Od vzniku akciové spolenosti v roce 1992 odvedl CEZ teskému stitu

na dividendach, danich, odvodech, darech a platbach za emisni povolenky vice nez bilion korun.



3. Utetni zavérka k 31. prosinci 2023 sestavens podle eskych
ucetnich predpisi



UCETNI ZAVERKA K 31. PROSINCI 2023

Nazev spole¢nosti: SKODA JS a.s.

Sidlo: Orlik 266/15, Bolevec, 316 00 Plzefi
Pravni forma: akciova spole¢nost

ICO: 25235753

Soucasti Ucetni zavérky:

Rozvaha

Vykaz zisku a ztraty

Piehled o zménach vlastniho kapitalu
Piehled o penéznich tocich

Piiloha

Uéetni zavérka byla sestavena dne 20. kvétna 2024.

Statutarni organ ucetni jednotky ‘ Podpis

Ing. FrantiSek Krcek (/[7<l
pfedseda predstavenstva
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31.12.2022

31.12.2023
Brutto Korekce Netto Netto

AKTIVA CELKEM
B. Stald aktiva
B.I Dlouhodoby nehmotny majetek
B.I.2. Ocenitelnd prdva 156 110 134 183 21927 19075
B.l.2.1. Software 142 584 120 862 21722, 18 809
B.1.2.2. Ostatni ocenitelnd préva 13 526 13321 205 266

Poskytnuté zdélohy na dloutiodoby nehmotny majetek a nedokonceny
B.1.5. dlouhodoby nehmotny majetek 2760 2 760 502
B.I.5.1. Poskytnuté zilohy na dlouhodoby nehmotny majetek 240 240 240
B.1.5.2. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 2520 2520 262
B.1I. Dlouhodoby hmotny majetek
B.IL.1. Pozemky o stavby 195 009 110 870 84 139 90 227
B.I.1.1. Pozemky 327 327 327
B.Il.1.2. Stavby 194 682 110 870 83812 89 900
B2, Hmotné movité véci

a jejich soubory 1840447 1563 378 277 069 305 218
B.Il.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 1826 1 605 221 268
B.I.4.3.  |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 1826 1605 221 269

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek o nedokonceny
B.IL.5. diouhodoby hmotny majetek 52 740 52 740 13 237
B.IL5.1. Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek 35 965 35 965 630
B.II.5.2. Nedokongeny dlouhodoby hmotny majetek 16 775
C. Obé#na aktiva
C.1. Zdsoby 244 870 661 736 83 | 487 102
C.l1 Material 693 241 141 159 552 082 288 927
€12, NedokonZend vyroba a polotovary 1456172 508 806 947 366 1045 115
C..5. Poskytnuté zalohy na zasoby 95 457 11771 83 686 153 060
Cll. Pohleddvky
C.I.1. Dlouhodobé pohleddvky
C.l.1.1. Pohledavky z obchodnich vztahtl 30 686 28 450 2236 311
C.I1.1.4. Odlofend dafiova pohledévka 195 434 195 434
C.II.1.5. Pohleddvky - ostatni 7195
C.11.1.5.4. [liné pohledavky
Cll2; Krdtkodobé pohleddvky 28 | 169339
cll.2.1. Pohledévky z obchodnich vztaht 1252 568 169 339
C.ll.2.4,  |Pohleddvky - ostatni 35319 35319 32774
C.l2.4.3. |Stat-dafové pohledavky | 12879
Cl1.2.4.4. |Krdtkodobé poskytnuté zdlohy 2648 2648 2251
C.1.2.4,5. |Dohadné déty aktivn 22993 22993 3872
C..2.4.6. |Jiné pohledavky 9678 9678 13772
C.Hl. Krdtkodoby finanéni majetek
C.liL2. Ostatni kratkodoby finanéni majetek 189 602 189 602 238 185
CIV. PenéZni prostiedky
C.IV.1. Penéini prostfedky v pokladné 1112 1112 1003
C.IV.2. PenéZni prostiedky na uctech 281 805
D. Casové rozliSeni aktiv ' f

D.1.

Néklady p¥fstich obdobi




31.12.2023

31.12,2022

PASIVA CELKEM
A. Viastni kapital
Al Zakladni kapitdl
Al Zakladni kapitai
A, AZio a kapitdlové fondy 124 47" 3405
All.1. Azio 111 696 111 696
All2. Kapitdlové fondy 12 783 228 876
A.l2.1. |Ostatni kapitdlové fondy 50 50
Al.2.2. |Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zédvazk( (+/-) 12733 228 826
A.lll. Fondy ze zisku k )8
A.lll.1. Ostatni rezervni fondy 111472 111472
Alll.2. Statutdrni a ostatni fondy 7553 7427
AlV. Vysledek hospodafeni minulych let (+/-)
AV.1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 106 995 1056 331
AV. Vysledek hospodafeni béZného ticetniho obdobi (+/- )
B.+C. Cizi zdroje
B. Rezervy
B.II. Rezerva na dafi z pfijma 44 500
B.IV. Ostatni rezervy 334 468 354 560
C. Zavazky ; )
Cil. Dlouhodobé zdvazky
C.1.3. Dlouhodobé pfijaté zalohy 727 188 827 254
C.l.4. Zéavazky z obchodnich vztahd 91 586 84 266
C.1.9. Zavazky - ostatni 13869 982
C19.3. |liné zévazky 1869 982
Cll. Krdatkodobé zavazky
CIL.3. Kratkodobé piijaté zalohy 279 435 376 451
C.I.4. Zavazky z obchodnich vztaht 355 718 440 080
C.I1.8. Zavazky ostatni 341 990 216 661
C.I1.8.3. |Zévazky k zamé&stnanciim 46 695 44 682
C.I.8.4, |Zévazky ze socidlniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 25488 24342
C.I.8.5. |Stat - danové zdvazky a dotace 75 263 53 280
C.I1.8.6. |Pohadné ity pasivni 190 380 94 357
C.I.8.7. |Jiné zévazky 4164
D. Casové rozlisenf pasiv
D.2. Vynosy piistich obdobi




Obdobi do Obdobi do
31.12.2023 31.12,2022
1. Triby z prodeje vyrobki a sluzeb 3275 644 2911995
1. Trzby za prodej zbozi 32 206
A. Vykonové spotfeba
Al Naklady vynaloZené na prodané zboii 26 735
A.2. Spotfeba materialu a energie 529 404 448 583
A3. Sluzby 1470020 1292720
B. Zména stavu zasob vlastni €innosti (+/-) 166 880 -67 062
C; Aktivace (-) -5 1590 -3747
D. Osobni néklady
D.1. Mzdové naklady 745 879 621 171
D.2. Naklady na socidini zabezpeteni, zdravotni pojiiténi a ostatn! naklady
D.2.1. |Naklady na socidini zabezpeteni a zdravotni pojisténi 244 704 203 940
D.2.2. |Ostatni naklady 26 050 24 202
E. Upravy hodnot v provozni oblasti
Eid; Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 84513 65 698
E.1.1. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 84 513 65 698
E.2. Upravy hodnot zasob -71423 527 265
E.3. Upravy hodnot pohleddvek -148 169 318 748
1. Ostatni provozni vynosy
1.1, Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 93 20!
11.2.  |Triby z prodaného materialu 67 13
II.3.  |Jiné provozni vynosy 61702 18 199
F.2. Prodany materijal 11 11
F.3. Dané a poplatky 1042 1936
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni ndklady pfistich obdobi -20 092 63 070
E.5. Jiné provozni naklady 65 705 377 838
L Provozni vysledek hospadafeni (+/-)
IV, Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily
IV.2. |Ostatni vynosy z podill 238 185
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 45 754
VL. Vynosoveé Groky a podobné vynosy £
V1.2, |Ostatnivynosové uroky a podobné vynosy
2. Nakladové diroky a podobné naklady )
1.2, Ostatni nakladové Uroky a podobné naklady 469
VIL. Ostatn( finanéni vynosy 46 306 77 575
K. Ostatni finanéni naklady 75183 80218
id Finangni vysledek hospodafeni (+/-)
% Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-)
L. Dafi z pfijmb
L.1. Dafi z pfijmU splatnd 44 500 -22 390
L2 Dar z pfijm0 odloZena (+/-)
e Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-)
e Vysledek hospodafFeni za (ifetni obdobi (+/-)
* Cisty obrat za GEetni obdobi




Zustatek k 1. lednu 2022

Pfevod zisku za rok 2021

Zakladni kapital

Afio a ostatni
kapitélové fondy

Rezervni fond

Statutdrni a ostatni

fondy

Ocefiovaci rozdily
z pfecenéni majetku
a zévazkd

Nezdéleny’ zisk vE.
vysledku hospodafeni
bé&Zného obdobi

Celkem

Podily na zisku 0 0 0 [0} 0
Podily na zisku — zdnik zdvazku 0 1] 0 0 0 0
Ocenovaci rozdily z pfecenéni na redlnou hodnotu
— finanéni derivaty 0 0 0 o] -4.434 0 -4434
—dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 o] 87 763 0 87763
Pfimé platby na vrub fondi 0 0 0 -1302 0 0 -1302
Vysledek hospodafeni za rok 2022 0 0 0 0 0 -946 336 -946 336

Zaokrouhleni

Zdstatek k 31. prosinci 2022

1

Pfevod zisku za rok 2022 0 [0} 0 0 0

Podily na zisku 0 0 0 4] 0 0 0

Podily na zisku - zdnik zavazku min. obdobf 0 0 0 0 0 0 0
— finanéni derivaty 0 0 0 0 -23 663 0 -23 663
- dlouhodoby finangni majetek 0 B 0 0 0 -192 431 0 -192 431

Pfimé platby na vrub fond( 0 0 0 126 o] -3000 -2874

Vysledek hospodareni za rok 2023 0 0 o] 0 0 590 985 590 985

Zustatek k 31. prosinci 2023




Potatedni stav pendinich prostiedkd a penéinich ekvivalent
PenéZni toky z hlavni vydéleéné &innosti (provozni &innost)
Z Vysledek hospodareni pfed zdanénim
Al Upravy o nepenézni operace 47
A1l |Odpisy stélych aktiv 65 698
A.1.2. |Zména stavu opravnych poloZek a rezerv 509 083
A.1.3. |Zisk (ztrdta) z prodeje stalych aktiv -20
A.1.5. |Ndakladové a vynosové lroky -14 490
A.1.6. |Opravy o ostatni nepenéini operace -215514 3 200
AX Cisty provozni penéinf tok pred zménami pracovniho kapitalu
A2, Zména stavu pracovniho kapitalu
A.2.1. |Zm&na stavu pohleddvek a Easového rozli$enf aktiv 61379 -88723
A.2.2. |Zména stavu zdvazk( a ¢asového rozliseni pasiv -126 574 253 847
A.2.3. |Zména stavu zdsob -24 634 -142 274
A**  [Cisty provozni penézni tok pred zdan&nim
A3. Vyplacené uroky -469
A4, |PHijaté aroky 24252 14 963
AS. Zaplacend dafi z pfijmu za b&Znou &innost 12 879 26599
A*** | Cisty penézni tok z provozni Einnosti
Penézni toky z investicni éinnosti
B.1.  |Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv 91 15572,
B.1.1. |Nabyti dlouhodobého hnotného majetku -68 365 -14 069
B.1.2. |Nabyti dlouhodobého nehmotného majetku 22717 -1503
B.2. Pfijmy z prodeje stalych aktiv 93
prijmy z prodeje dlouhodobého hm. A nhm, Majetku 20
B.*** |Cisty penéZni tok z investicni Einnosti
Penéini toky z financnich ¢innosti
c.2. Dopady zmén vlastniho kapitalu
C.2.5. |Pfimé platby na vrub fondd -2 874 -1 302
C.2.7. |Pofizeni kratkodobého finanéniho majetku -189 602
C.2.8. |Pfijem z prodeje cennych papirl 238 185
c.*** | Cisty pendzni tok z finanéni Einnosti
F. Cista zména pené&#nich prostfedk(: a penéznich ekvivalenti
R. Koneény stav penéznich prostfedkl a penéinich ekvivalentd




SKODA JSas.
PRILOHA V UCETNI ZAVERCE

Rok kon¢€ici 31. prosincem 2023
(v tisicich K&)

1 VSEOBECNE INFORMACE

Spoletnost SKODA JS a.s. (ddle jen ,Spolecnost®) vznikla transformaci ze spolecnosti
SKODA JS s.r.0. a byla zapséana do obchodniho rejstfiku vedeného u Krajského soudu v Plzni
pod spisovou znackou 811, oddil B dne 31. srpna 1999. Sidlo Spole¢nosti je v Plzni,
Orlik 266/15, Bolevec, PSC 316 00, IC: 252 35 753.

Jedinym akcionafem Spole&nosti k 31. prosinci 2023 je spolednost CEZ, a. s. se sidlem
Duhova 2/1444, Praha 4, Ceska republika, IC 452 74 649, spisova znacka B 1581 vedena
Méstskym soudem v Praze.

Hlavnim pfedmeétem &innosti Spole¢nosti je:

e vyroba jadernych zafizeni,

e vyroba zafizeni pro ostatni primysl,

e vyroba t&Zkych svafencu,

e realizace vystavby, uvadén{ do provozu, udrzba a opravy, modernizace a likvidace
zafizeni v jaderné energetice,

e Udrzba a opravy, modernizace a likvidace zafizeni v klasické energetice.

Spole¢nost ma organizacni slozku ve Slovenské republice. Dale ma SpoleCnost registrované
stalé provozovny ve Francii a v Mad'arsku.

Statutarnimi organy Spole&nosti jsou valna hromada, dozoréi rada a predstavenstvo. Vedeni
Spole¢nosti tvofi generalni Feditel a jemu podfizeni odborni Feditelé. Organizace Spole¢nosti
se sklada z divizi a Usek(, kterym jsou podfizeny nizsi organizacni stupné.

Konsolidovanou ucetni zavérku nejSirSi a nejuzsi skupiny ucetnich jednotek, ke které
spolednost jako konsolidovana ucetni jednotka patfi, sestavuje CEZ, a. s. se sidlem Duhovéa
2/1444, 140 53 Praha 4, Ceska republika. Tuto konsolidovanou U¢etni zavérku je mozné ziskat
v sidle konsolidujici spoleCnosti.
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Predstavenstvo

Slozeni predstavenstva Spolecnosti k 31. prosinci 2023 bylo dle obchodniho rejstfiku

nasledujici:

Ing. FrantiSek Kréek

Petr Altschul
Martin Moulis
Ing. Ondrej Dvorak, MBA

Funkce
pfedseda

mistopfedseda
clen
¢len

Zmeény ve slozeni predstavenstva v priibéhu roku 2023:

Ing. Milo§ Mostecky
Ing. Josef Sara

Petr Altschul
Ing. FrantiSek Kréek

Ing. Ondrej Dvorak, MBA

Dozorci rada

zanik ¢lenstvi: 5. ledna 2023; vymazano 17. ledna 2023
zanik funkce: 5. ledna 2023; vymazano 17. ledna 2023
zanik ¢lenstvi: 5. ledna 2023; vymazano 17. ledna 2023
vznik funkce: 20. Unora 2023; zapsano 16. brezna 2023
zanik funkce: 1. kvétna 2023; vymazano 24. kvétna 2023
zanik ¢lenstvi: 1. kvétna 2023; vymazano 24. kvétna 2023
vznik funkce: 2. kvétna 2023; zapsano 24. kvétna 2023
vznik ¢lenstvi: 2. kvétna 2023; zapsano 24. kvétna 2023
vznik ¢lenstvi: 1. kvétna 2023, zapsano 19. ledna 2024

Slozeni dozor&i rady k 31. prosinci 2023 bylo dle obchodniho rejstiiku nasledujici:

Ing. Bohdan Zronek

Mgr. Petr Jirous

Jaroslav ElidSek

Ing. Milos Kejnovsky, MBA
Ing. Viktor Liska

Ing. Petr Zapletal

Funkce
predseda
mistopfedseda
clen

clen

clen

¢len

Zmény ve slozeni dozoréi rady v prabéhu roku 2023:

Ing. Petr Zapletal

vznik ¢lenstvi: 17. ledna 2023; zapsano 16. brfezna 2023

(2)
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2 UCETNI POSTUPY

(a) Zakladni zasady zpracovani ucetni zavérky

Ugetni zavérka je sestavena v souladu s G&etnimi predpisy platnymi v Ceské republice. U&etni
zavérka je sestavena v historickych cenach, vyjimku tvofi pouze finanéni derivaty
a realizovatelné cenné papiry a podily, které jsou vykazany v realné hodnoté.

Ugetni zavérka je sestavena za predpokladu nepfetrzitého trvani Spole&nosti.

(b) Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek

Nakoupeny dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek je vykazan v pofizovacich cenéch, které
zahrnuji cenu pofizeni a naklady s jeho pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek je odpisovan metodou rovnomeérnych odpist
na zakladé jeho predpokiadané Zivotnosti. Odpisy jsou zachyceny ve vykazu zisku a ztraty

v polozce Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — trvalé.

Spole¢nost pouziva nasledujici doby Zivotnosti:

Budovy a stavby 20-30 let
Stroje a zarizeni 4-15 let
Inventar 4-15 let
Dopravni prostredky 4-12 let
Software 36 let

Pokud zlstatkova hodnota aktiva pfesahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou hodnotu,
je zUstatkova hodnota aktiva snizena o opravnou polozku na jeho zpétné ziskatelnou hodnotu.
Tvorba a zU¢tovani opravnych poloZek je vykazana ve vykazu zisku a ztraty v polozce Upravy
hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — doCasné.

Nehmotny majetek, jehoz pofizovaci cena nepfevysuje 20 tis. K&, je Uctovan do nakladd pfi
pofizeni. Nehmotny majetek, jehoz doba pouzitelnosti je del$i nez 1 rok a pofizovaci cena je
v rozmezi 20 tis. K¢ az 60 tis. KE za polozku, je povazovan za dlouhodoby nehmotny majetek
a je odpisovan po dobu 24 mésicll od mésice zafazeni.

Hmotny majetek, jehoZ pofizovaci cena neprevySuje 20 tis. K&, je povaZovan za zasoby
a Uctovan do nakladll pfi spotfebé. Hmotny majetek, jehoz doba pouzitelnosti je del$i nez
jeden rok a pofizovaci cena je v rozmezi 20 tis. K¢ az 80 tis. K& za polozku, je povaZzovan za
dlouhodoby hmotny majetek a je odpisovan po dobu 24 mésict od mésice zarazeni.
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Spolecnost byla v minulosti Zadatelem o dotace na pofizeni dlouhodobého majetku v ramci
Operacnich programt Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost a Podnikani a inovace.
K datu rozhodnuti o poskytnuti byla zal¢tovana pohledavka souvztazné se zauctovanim
zévazku ztéchto dotaci. Cerpani dotace nasledn& sniZovalo hodnotu pofizovaného
dlouhodobého majetku, na ktery byla c¢elova dotace poskytnuta.

Naklady na opravy a udrzbu dlouhodobého hmotného majetku se Gctuji pfimo do nakladd.
Technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku presahujici 80 tis. K¢ je aktivovano.

(c) Podily v ovladanych a fizenych osobach a ostatni cenné papiry a podily

Ovladana osoba — spolecnost s rozhodujicim vlivem (dcefina spole¢nost) - je podnik ovladany
Spolecnosti, jehoz financni a provozni procesy Spole€nost muZe oviadat s cilem ziskavat
pfinosy z jeho ¢innosti.

Cenné papiry jsou pfi nakupu vykazany v pofizovaci cené v¢etné transakenich nakladd.

K datu Gcéetni zaveérky jsou majetkové Gc¢asti ve spoleCnostech s rozhodujicim vlivem ocenény
pofizovaci cenou a v pfipadé dofasného snizeni realizovatelné hodnoty pfislusné ucasti je
tvofena opravna polozka. Majetkové ucCasti, které jsou vedeny v cizich ménach, jsou
pfepoéteny devizovym kurzem zvefejnénym Ceskou narodni bankou k rozvahovému dni.
Zisky/ztraty z tohoto pfecenéni neovliviiuji vysledek hospodafeni Spole¢nosti az do doby
realizace a jsou k rozvahovému dni Ugtovany jako zména Ocefovacich rozdill z precenéni
majetku a zavazk( ve vlastnim kapitalu Spole¢nosti.

Podily v U€etnich jednotkach pod podstatnym viivem jsou k datu ucetni zavérky ocenény
v pofizovacich cenach. Tato pofizovaci cena je k datu G€etni zavérky posouzena a v pfipadé
identifikace sniZzeni hodnoty cenného papiru je k tomuto cennému papiru vytvofena opravna
polozka.

Realizovatelné cenné papiry a podily jsou k rozvahovému dni ocefovany realnou hodnotou.
Zisky/ztraty z tohoto pfecenéni neovliviiuji vysledek hospodareni Spole¢nosti az do doby
realizace a jsou k rozvahovému dni uctovany jako zména Ocefiovacich rozdild z pfecenéni
majetku a zavazk( ve vlastnim kapitalu Spole¢nosti. V pfipadech, kdy neni realnou hodnotu
mozno objektivné stanovit, je za realnou hodnotu povaZovana pofizovaci cena, ktera je
k rozvahovému dni posouzena, a v pfipadé identifikace do€asného snizeni hodnoty cenného
papiru je k tomuto cennému papiru vytvoiena opravna polozka.

(d) Zasoby

Nakoupené zasoby jsou ocefiovany pofizovaci cenou. Pro Ubytky zdsob materialu Spole¢nost
pouziva metodu ,prvni do skladu — prvni ze skladu®
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Pofizovaci cena zahrnuje veSkeré naklady souvisejici s pofizenim zasob (zejména celni
poplatky, dopravné a skiadovaci poplatky pfi dopravé, provize a pojistné).

Nedokonéena vyroba je oceriovana vlastnimi vyrobnimi naklady. Vlastni vyrobni naklady
zahrnuji pfimy a nepfimy material, pfimé a nepfimé mzdy, vyrobni rezii a nakupované
subdodavky.

K vyuctovani nedokonéené vyroby dochazi v okamziku zachyceni trzby za uskuteénénou
dodavku.

Opravna polozka k pomalu obratkovym a zastaralym zasobam je vytvofena na zakladé
analyzy obratkovosti zasob a na zakladé individualniho posouzeni. Spole¢nost také vytvari
opravnou poloZku k nedokonené vyrobé, pokud jeji zUstatkova hodnota prevysuje
realizovatelnou hodnotu. Opravna polozka k zaloham poskytnutym na zasoby je tvofena na
zakladé posouzeni bonity dodavatele, kterému byla zaloha poskytnuta. Tvorba a zuctovani
opravnych poloZek je vykézano ve vykazu zisku a ztraty v polozce Upravy hodnot zasob.

(e) Pohledavky

Pohledavky jsou vykazany v nominalni hodnoté snizené o opravnou polozku k pochybnym
pohledavkam. Opravna polozka k pohledavkam je vytvofena na zakladé vékové struktury
pohledavek ana zakladé individualniho posouzeni bonity dluznik(. Tvorba a zucétovani
opravnych poloZek je vykazano ve vykazu zisku a ztraty v polozce Upravy hodnot pohledavek.

(F)  Penize a penézni ekvivalenty

Penézni ekvivalenty pfedstavuji kratkodoby likvidni majetek, ktery lze snadno a pohotové
prevést na pfedem znamou Castku v hotovosti. Na Uctu kratkodobych cennych papir a podil{
jsou evidovany depositni sménky a realizovatelné cenné papiry, jejichZ prodej Spole¢nost
predpoklada v nasledujicim ucetnim obdobi.

(g) Prepocet cizich mén

Transakce provadéné v cizich ménach jsou pfepocteny a zauétovany devizovym kurzem
platnym v den transakce. VSechny zUstatky pohledavek a zavazk( vedené v cizich ménach
jsou prepodteny devizovym kurzem zvefejnénym Ceskou narodni bankou k datu ugetni
zavérky. S ohledem na charakter a zpUsob financovani zakézkové vyroby se Spole¢nost
rozhodla z divodu zachovani vérného obrazu vykaznictvi provadét prepocet nejen u pfijatych
zaloh, ale také u zaloh poskytnutych na projekty nedokoncéené vyroby. VSechny kurzové zisky
a ztraty z prepocCtu penéznich aktiv a pasiv jsou UCtovany do vykazu zisku a ztraty.
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Majetkové ucasti v dcefinych spole€nostech, kieré jsou vedeny v cizich ménach a které se
k datu ucetni zavérky neocenuji realnou hodnotou, jsou pfepocteny devizovym kurzem
zvefejnénym Ceskou narodni bankou k rozvahovému dni. Kurzovy rozdil je zaudétovan
do vlastniho kapitalu. U cennych papirt a podild, kieré jsou k datu ucetni zavérky ocenény
realnou hodnotou a které jsou vedené v cizich ménach, se kurzovy rozdil povazuje za soucast
ocenéni realnou hodnotou.

(h) Finanéni derivaty

Finanéni derivaty, véetné ménovych forwardil, ménovych swapu, ménovych opci a ostatnich
financnich derivatld, jsou nejprve zachyceny v rozvaze v pofizovaci cené anasledné
precenovany na realnou hodnotu. Realné hodnoty jsou odvozeny z trznich cen, z modell
diskontovanych penéznich tok( nebo z modeld pro ocenovani opci. VSechny derivaty jsou
vykazovany v poloZce Jiné pohledavky, maji-li pozitivni realnou hodnotu, nebo v polozce Jiné
zavazky, je-li jejich realna hodnota pro Spole¢nost negativni.

Veskeré derivatové obchody jsou uzavirany v souladu se schvalenou strategii Spole€nosti.
Spole¢nost ¢leni derivaty na derivaty k obchodovani a derivaty zajistovaci. ZajiStovaci derivaty
slouzi k zajisténi budoucich penézZnich tok plynoucich z vybranych aktiv nebo zavazkd,
otekavanych transakci nebo pevnych pfislibtl (zajisténi pen&znich tokd). Udtovani o takto
vymezenych finanénich derivatech jako o zajistovacich nastrojich je mozné pouze pfi spinéni
nasledujicich kritérii:

(iy  nastroj odpovida strategii U¢etni jednotky v fizeni rizik,

(i) pfed pouzitim zajiStovaciho Ucetnictvi je pfipravena formalni dokumentace obecné
zajistovaci strategie, zajiStovaného rizika, zajistovaciho nastroje a zajistované polozky,

(iii)  zajisténi je efektivni.

Zmény realné hodnoty finan&nich derivat(, které splfiuji kritéria efektivniho zajisténi penéznich
tokd, jsou zachyceny ve vlastnim kapitalu v ramci Ocenovacich rozdill z pfecenéni majetku
a zavazkl. Pokud ze zajisténé olekavané transakce nebo pevného pfislibu vznikne
nefinancni aktivum nebo zavazek, zisky a ztraty drive zachycené v Ocefiovacich rozdilech
z ptecenéni majetku a zavazkl jsou soucasti pofizovaci ceny daného nefinanéniho aktiva
nebo zavazku. Pokud ze zajisténé oCekavané transakce nebo pevného pfiislibu vznikne
financni aktivum nebo zavazek, potom se souvisejici zisky nebo ztraty zachycené
v Ocenovacich rozdilech z pfecenéni majetku a zavazkid zi¢tuji na Géty nakladd nebo vynosu
ve stejnych obdobich, kdy jsou zUCtovany naklady nebo vynosy spojené se zajiStovanymi
nastroji.
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Uplyne-li doba platnosti zajistovaciho derivatu, nebo je tento derivat prodan, ukonéen nebo
uplatnén, nebo zajisténi jiz nespinuje podminky pro oznaceni derivatu jako zajistovaciho, nebo
Spole¢nost rozhodne, Ze jiz nebude derivat oznacovat jako zajiStovaci, zisky nebo ziraty ze
zajistovaciho nastroje, které byly v dobé& ucinnosti zajisténi zachyceny v Ocenovacich
rozdilech z pfecenéni majetku a zavazkd, jsou i nadale vykazovany v ramci Ocefovacich
rozdilll z pfecenéni majetku a zavazkll, dokud nedojde k realizaci ofekavané transakce.
O derivatech, které prestaly splfiovat podminky pro vymezeni derivatu jako zajistovaciho nebo
o nich Spoleé¢nost rozhodla, Ze je jiz nebude oznadovat jako zajistovaci, se Uftuje jako
o derivatech vymezenych k obchodovani.

Zmeény realné hodnoty financnich derivatl k obchodovani jsou soucasti Ostatnich finan¢nich
vynosU a Ostatnich financnich nakladu.

(i) Vynosy

Trzby jsou zauctovany k datu doruCeni vyrobku/zboZi a jeho akceptace zakaznikem
nebo k datu uskute¢néni sluzeb a jsou vykazany po odeclteni slev a dané z pridané hodnoty.
Trzby z dlouhodobych zakazek jsou vykazovany proporcionainé na zakladé dokonéenosti
jednotlivych fazi zakazky v souvislosti s vystavenim faktur a pfedavanim praci.

(j) Leasing

Pofizovaci cena majetku ziskaného formou financniho a operativniho leasingu je uctovana
do naklad( rovnomérné po celou dobu trvani leasingu. Budouci splatky operativniho leasingu,
které nejsou k datu Gcetni zavérky splatné, jsou vykazany v pfiloze k uCetni zavérce, ale
nejsou zachyceny v rozvaze.

(k) Rezervy

Spole¢nost tvofi rezervy, pokud ma soucasny zavazek, jehoz povaha je pfesne definovana,
dale je pravdépodobné, Ze bude na vyporadani tohoto zavazku tfeba vynaloZit vlastni zdroje,
a existuje spolehlivy odhad vyse zavazku.

Rezervu na dan z pfijm0 vytvari Spoleénost vzhledem k tomu, Ze okamzik sestaveni ucetni
zavérky predchazi okamziku stanoveni vy3e dafové povinnosti. V nasledujicim ucetnim
obdobi Spole¢nost rezervu rozpusti a zauctuje zjiSténou danovou povinnost.

V rozvaze je rezerva na dan z pfijmU snizena o zaplacené zalohy na dan z pfijmd, pfipadna
vysledna pohledavka je vykazana v polozce Stat - dariové pohledavky.
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() Penzijni pFipojisténi

Spoleénost v sou¢asné dobé poskytuje svym zaméstnancim pfispévek na jejich individuaini
penzijni pfipojisténi v souladu s uzavienou Kolektivni smlouvou. K financovani statniho
diichodového pojisténi hradi Spole€nost pravidelné odvody do statniho rozpoctu.

(m) Dan z pFijmu

Dan z pfijml za dané obdobi se sklada ze splatné dané a ze zmény stavu v odlozené dani.
Splatnd dan zahrnuje odhad dané vypocteny z dafiového zakladu s pouZitim danove sazby
platné v prvni den cetniho obdobi a veskeré domérky a vratky za minuld obdobi. Cdlozena
dan vychazi z veSkerych do¢asnych rozdilll mezi Gcetni a danovou hodnotou aktiv a pasiv,
pfipadné dalsich docasnych rozdild (danova ztrata), s pouzitim ocekavané darnové sazby
platne pro obdobi, ve kterém budou danovy zavazek nebo pohledavka uplatnény. O odloZzené
danové pohledavce se UcCtuje pouze tehdy, je-li pravdépodobné, Zze bude v nasledujicich
Ucetnich obdobich uplatnéna.

(n) Naklady na vyzkum a vyvoj

Naklady na vyzkum a vyvoj jsou vynalozeny pfedevSim za ucelem ziskani zcela novych
technickych znalosti, které mohou vést k budoucimu zlepseni vyrobk( nebo celych procesq,
pro néz vSak neni zpravidla dosud stanoveno jejich ekonomické vyuZiti. Tyto naklady jsou
uctovany do vykazu zisku a ztraty v obdobi, ve kterém byly vynaloZeny.

Pokud v prabéhu pInéni zadani vyzkumu a vyvoje vznika hmotny nebo nehmotny vystup,
u kterého je realné zvazovat pfipadné splnéni podminek pro aktivaci do pfislusné kategorie
dlouhodobého majetku, jsou vynalozené naklady spojené s realizaci evidovany v ramci
nedokoncené vyroby do kone¢ného posouzeni vysiedku ukolu.

Dotované zakazky se eviduji v ramci nedokoncené vyroby, dotace je zuctovana do vynosl az
po ukon&eni zakazky a jejim oducétovani z nedokonéené vyroby.

(o) Spriznéné strany

Spfiznénymi stranami Spolecnosti se rozumi:

e spoleCnosti ve skuping,

* akcionafi, ktefi pfimo nebo nepfimo mohou uplatiovat podstatny nebo rozhodujici viiv
u Spolecnosti, a spoleCnosti, kde tito akcionafi maji podstatny nebo rozhodujici vliv,

e Clenové statutarnich, dozoréich a Fidicich organti a osoby blizké témto osobam, véetné
podnikd, kde tito ¢lenové a osoby maji podstatny nebo rozhodujici vliv,

o spolecnosti, které maji spole€ného ¢lena vedeni se SpoleCnosti.
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(p) Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zavérky,
je zachycen v GCetnich vykazech v pfipadé, Ze tyto udalosti poskytly doplnujici informace
o skutecnostech, které existovaly k rozvahovému dni.

V pfipad&, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni G€etni zavérky doslo k vyznamnym
udalostem zohlednujicim skute€nosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou dusledky t&chto
udalosti popsany v pfiloze Ucetni zavérky, ale nejsou zatctovany v Ucetnich vykazech.

(q) Zmeény Gcetnich postupt
V roce 2023 nedoslo k Zadné vyznamné Upravé internich postupt Gétovani.
() Pouziti odhadt

PFi priprave U¢etni zavérky pouziva vedeni spole¢nosti odhady a stanovuje predpoklady, které
maji vliv na uplatnéni G€etnich postupll a na vySi majetku, zdvazkd, vynost a nékladu
vykazanych v ucetni zavérce. Tyto odhady a pfedpoklady vychazeji z historickych zkusenosti
ardznych dalSich faktorl, které jsou povaZovany za pfiméfené k datu sestaveni ucetni
zaveérky, a pouzivaji se v situaci, kdy uc¢etni hodnoty majetku a zavazkd nejsou zcela evidentni
z jinych zdroji nebo kdy existuje nejistota pfi uplatnéni jednotlivych t&etnich politik. Skute¢né
vysledky se mohou od odhadd lisit.

Odhady a predpoklady jsou priib&zné revidovany. Upravy ugetnich odhadu jsou zohlednény
v obdobi, ve kterém jsou tyto odhady revidovany, pokud se revize tyka pouze daného ucetniho
obdobi, nebo v obdobi revize a budoucich obdobich, pokud revize ovliviiuje soudasné
i budouci obdobi.

Odhady a vychozi pfedpoklady pouzité v béZném ucetnim obdobi ovliviiovaly pfedevsim
hodnotu vykazanych pohiedavek, zasob a rezerv.
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3 DLOUHODOBY NEHMOTNY A HMOTNY MAJETEK

Dlouhodoby hmotny majetek:

(Netto hodnota v tis. K&)
Pocateéni  Priristky Vyfazeni Prevody Opravky Konecny

zustatek zlustatek
Pozemky 327 0 0 0 0 327
Stavby 89 900 2248 0 0 -8 336 83 812
Hmotné movité veci a jejich
soubory 305 218 74 169 -57 978 7 349 -51 689 277 069
Ocerfiovaci rozdil k nabytému
majetku 0 0 0 0 0 0
Ostatni DHM 269 0 0 0 -48 221
Poskytnuté zalohy na DHM 630 35335 0 0 0 35965
Nedokon&eny DHM 12 607 11 517 0 -7 349 0 16 775
Celkem 2023 408 951 123 269 -57 978 0 -60 073 414 169
Celkem 2022 458 804 10 400 -29 830 0 -30 423 408 951

Dlouhodoby nehmotny majetek:

(Netto hodnota v tis. K&)
Pocatecni  PrirGstky Vyfazeni Pfevody Opravky Konecny

zUstatek zustatek
Nehmotné vysledky vyvoje 0 0 0 0 0 0
Ocenitelna prava 0 0 0 0 0 0
Goodwill 0 0 0 0 0 0
Ostatni DNM 19 075 20 439 -815 0 -16 772 21927
Poskytnuté zalohy na DNM 240 0 0 0 0 240
Nedokongeny DNM 262 2 258 0 0 0 2 520
Celkem 2023 19 577 22 697 -815 0 16772 24 687
Celkem 2022 23 519 1503 -878 0 -4 567 19 577

SpoleCnost rovnéz vyuziva v oblasti IT majetek ziskany na zakladé smluv o finanénim
leasingu, ktery bude zauctovén jako dlouhodoby hmotny majetek az po skonéeni doby
pronajmu. Souc¢asné smlouvy jsou uzavieny na obdobi 3 let, najemné je uctovano do nakladi
rovnomerne.

Hodnoty vyplyvajici ze sou¢asnych smluv o finan¢nim leasingu jsou nasledujici:

(tis. K&)
Majetek pofizeny na finanéni leasing

2023 2022

Celkova hednota splatek 23 625 23625
Neuhrazena kratkodoba ¢ast zavazku 2676 5772
_Neuhrazena dlouhodoba ¢ast zavazku ) 0 2676

Celkové budouci zavazky plynouci ze soucasnych smluv o operativnim pronajmu osobnich
automobill k 31. prosinci 2023 Cinily 34 906 tis. K& (2022: 16 987 tis. K¢&).

Celkové budouci zavazky plynouci ze sou€asnych smluv o operativhim pronajmu budov
k 31. prosinci 2023 Cinily 197 640 tis. K& (2022: 190 085 tis. K&).

(10)
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V evidenci Spolec¢nosti je také dlouhodoby majetek pofizeny ¢astecné z dotaci poskytovanych
v ramci Operacnich program( Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost a Podnikani
ainovace. V souladu s rozhodnutim o poskytnuti dotaci byla snizena pofizovaci cena
dlouhodobého majetku, ktery spinil podminky pro zafazeni do t&chto programa.

Spoletnost v navaznosti na vzniklou ztratu provedla test na snizeni hodnoty majetku, zpétné
ziskatelna ¢astka vyznamné pfevysuje zlstatkovou hodnotu majetku, z tohoto divodu nebyly

tvofeny dodate&né opravné polozky k majetku.

4 FINANCNiI MAJETEK

2023
Nazev spolecnosti Podil na Pofizovaci Ucetni  Nominalni Viastni Vysledek Pocet
zakladnim ceha hodnota hodnota kapital hospodafeni cennych
kapitalu papird
MCHO
Interatomenergo 12,78 % 1 397 tis. K& 0 tis. K& 40 USD - - ** -
Celkem 1 397 tis. K¢ 0 tis. K&
2022
Nazev spolecnosti Podil na Potizovaci Ugetni hodnota Nominalni Vlastni kapital Vysledek Pocet
zakladnim cena hodnota hospodaieni cennych
kapitalu papirl
UJV Rez, a. s. 17,40 % 45754 tis. KE 238 185 tis. K¢ 1tis. KE 2216 mil. K&* 92 mil, K&* 91 123
MCHO
Interatomenergo 12,78 % 1 397 tis. K& 0 tis. K& 40 USD - - -
Celkem 47 151 tis. KE 238 185 tis, Ké

* Na zakladé dostupnych informaci ke dni aéetni zavérky.
** Ucetni zavérka spolecnosti MCHO Interatomenergo neni verfejné dostupna.

Podil ve spole¢nosti UJV ReZ, a.s. byl prodan k datu 1. Gnora 2023 matefské spolegnosti.
Tento financni majetek byl prodan za cenu dle znaleckého ocenéni ve vysi 238 185 tis. K&
a akcie spole¢nosti UJV Rez, a.s. byly vyFazeny z finanéniho majetku véetn& pofizovaci ceny
ve vy8i 45 754 tis. K&.

Dle informaci dostupnych vedeni Spolecnosti spole¢nost MCHO Interatomenergo neplni
v souCasné dobe své ekonomické funkce, z tohoto divodu byla realna hodnota podilu

k 31. prosinci 2023 a k 31. prosinci 2022 stanovena jako nulova.

Spoleénost pofidila 21. prosince 2023 kratkodobou finan¢ni sménku ve vysi 190 000 tis. KE se
splatnosti 04. ledna 2024.

(11)
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5 ZASOBY

K zasobam materidlu byla k 31. prosinci 2023 vytvofena opravna polozka ve vySi
141 159 tis. K& (2022: 143 433 tis. K&). Zménu stavu opravné polozky ovlivnily zejména
polozky zasob materidlu, které jsou pro Spolecnost vyznamné z hlediska realizace budoucich
zakazek. Opravna polozka k zasobam nedokonc¢ené vyroby je tvofena v pfipadé ocekavané
ztraty ze zakazek. K 31. prosinci 2023 pfedstavuje tato opravna polozka hodnotu 508 806 tis.
K& (2022: 577 936 tis. K&). Ke snizeni této hodnoty doslo vlivem dodani a fakturace dil€ich
¢asti nedokonéené vyroby. K 31. prosinci 2023 tvofi vyznamny podil opravnych polozek
k zasobam materialu a k nedokoncené vyrobé& ukrajinské zakazky, tyto opravné poloZky byly
vytvofeny z opatrnostnich davod{l, vzhledem k valeCnému stavu na Ukrajiné viz bod
24 “Komentar k situaci na Ukrajing”.

Poskytnuté zalohy na zasoby k 31. prosinci 2023 ve vyS§i 95 457 tis. KC predstavuji zalohy,
které Spolecnost poskytla dodavateldm v souvislosti s realizaci dlouhodobych zakazek
(2022: 164 850 tis. K&). K celkovému snizeni stavu dosSlo predevsim v souvislosti s fazi
dokonc¢enosti jednotlivych projektu. K poskytnutym zaloham na zasoby byla k 31. prosinci 2023
vytvofena opravna polozka ve vysi 11 771 tis. KE (2022: 11 790 tis. K&) z divodu rizika
nedobytnosti. Nevétsi podil na stavu opravné polozky k poskytnutym zaloham maiji zalohy
k ukrajinskym zakazkam, kde se vzhledem k valeénému stavu z opatrnostnich duvodu
pfedpoklada nedobytnost.

6 POHLEDAVKY

(tis. K&)

31. prosince 2023 31. prosince 2022

Pohledavky z obchodnich vztah( - do splatnosti 1101 001 918 891
- po splatnosti 151 568 405 501

Ostatni kratkodobé pohledavky - do splatnosti 35 319 32774
- po splatnosti 0 0

Opravna poloZka na pochybné pohledavky -169 340 -299 951
Cista hodnota kratkodobych pohledavek 1118 548 1057 215
Dlouhodobé pohledavky z obchodnich vztaht 30 686 46 319
Qdlozena dafova pohledavka 195 434 0
Ostatni dlouhodobé pohledavky 0 7 195
Opravna polozka na pochybné pohledavky -28 450 -46 008
Dlouhodobé pohledavky celkem 197 670 7 506
Cista hodnota celkovych pohledavek 1316 218 1064 721

Spolec¢nost nemeéla k 31. prosinci 2023 a 2022 pohledavky se splatnosti deli nez 5 let.

Celkové pohledavky ke spoleCnostem ve skupiné k 31. prosinci 2023 Cinily 851 732 tis. K¢
(2022: 608 346 tis. K&). Hodnota celkovych vynost realizovanych ve vztahu ke spolecnostem
ve skupiné za rok 2023 ¢inila 2 215 487 tis. K& (2022: 557 053 tis. K&).
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Dlouhodobé pohledavky z obchodnich vztahl k 31. prosinci 2023 ve vysi 30 686 tis. K¢
(2022: 46 319 tis. KC) predstavuji zadrzné z dlouhodobych zakazek, které Spole€nost
uzavrela.

v s

7 NAKLADY PRiSTiICH OBDOBI

Naklady pristich obdobi ve vysi 53 262 tis. KE (2022: 35 651 tis. K&) pfedstavuji pfedevsim
Casoveé rozliSeni nakladi na pojisténi, bankovni garance a najemné.

8 PENEZNi PROSTREDKY

Cast penézZnich prostfedkl k 31. prosinci 2023 ve vysi 154 993 tis. K& predstavuji vazané
prostiedky (2022: 179 340 tis. K&). Tyto prostiedky jsou pfimo vazany v bankach z divodu
zajisténi zaruk nebo na zakladé smluvnich ujednani s investory z dlvodu postupného
uvolnovani prostfedkd na realizaci jednotlivych projekt. V pripadé potfeb Spolecnosti Ize po
spinéni jistych podminek dohodnout s bankami uvolnéni téchto penéznich prostredka.

9  VLASTNI KAPITAL

Zakladni kapital Spolecnosti ¢ini 550 000 tis. K& a predstavuje 550 kust akcii na jméno
v zaknihované podobé ve jmenovité hodnoté 1 000 tis. K¢ v zaknihované podobé. Zakladni
kapital byl pIné splacen k datu vzniku SpoleCnosti.

Spole¢nost v minulosti vytvofila rezervni fond ve vysi 20 % z vySe zakladniho kapitalu.

Spolecnost pfedpoklada zvyseni nerozdélného zisku minulych let o zisk vykdzany v bézném
Géetnim obdobi.

10 REZERVY

(tis. KE)
31. prosince 2023 31. prosince 2022
Rezervy na garancni opravy a ostatni rizika 334 468 354 560
Rezerva na dan z pfijma 44 500 0
Celkem ) 378 968 354 560

K 31. prosinci 2023 byla vytvofena rezerva na dan z pfijmu vzhledem k pfedpokladu dariové
povinnosti k dani z pfijmu ve vysi 44 500 tis. KE. Vysledna pohledavka z titulu uhrazenych
zaloh v Ceské a Slovenské republice ve vysi 0 tis. K& (2022: 12 879 tis. K&) je soudasti polozky
Stat — danové pohledavky.

(13)
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11  ZAVAZKY

(tis. KE)

31. prosince 2023  31. prosince 2022

Kratkedobé zavazky z obchodnich vztaht - do splatnosti 354 374 431 685
- po splatnosti 1344 8 395

Ostatni zavazky - do splatnosti 621425 593 112
Kratkodobé zavazky celkem 977 143 1033 192
Dlouhodobé zavazky z obchodnich vztah 91 586 84 266
Jiné dlouhodobé zavazky 729 057 828 236
Dlouhodobé zavazky celkem 820 643 912 502
Kratkodobé a dlouhodobé zavazky celkem 1797 786 1945 694

Zavazky z obchodnich vztah( a ostatni zavazky Spole¢nosti k 31. prosinci 2023 a 2022 nebyly
zajistény Zadnym majetkem Spole¢nosti a nemaji splatnost delsi nez 5 let.

Spole€nost vykazovala k 31. prosinci 2023 zavazky ke spole¢hostem ve skupiné ve vysi
793 506 tis. K& (2022: 26 310 tis. K&). Nakupy materialu a sluzeb od spole¢nosti ve skupiné
pfedstavovaly v roce 2023 &astku 235 913 tis. K& (2022: 107 745 tis. K&).

Dlouhodobé zavazky z obchodnich vztah( ve vysi 91 586 tis. K& (2022; 84 266 tis. K&)
pfedstavuji zadréne zdlouhodobych zakazek, které SpoleCnost uzaviela, a zavazky
z finan¢niho leasingu.

Spolecnost eviduje kratkodobé pfijaté zalohy z uzavienych zakazek ve vysi 279 435 tis. K&
(2022: 376 451 tis. KE) a dlouhodobé pfijaté zalohy =z uzavienych zakazek ve vysi
727 188 tis. K& (2022: 827 254 tis. K&). Zména stavu hodnoty prijatych zaloh souvisi s realizaci
dlouhodobych zakazek v Ceské republice, Slovenské republice a na Ukrajiné.

SpoleCnost neméla k 31. prosinci 2023 a 2022 zadné zavazky po splatnosti ze socialniho nebo
zdravotniho pojisténi ani zadné jiné zavazky po splatnosti ke statnim institucim.

Polozka Stat — danove zavazky a dotace k 31. prosinci 2023 zahrnuje zejména zavazek z titulu
dané z pfidané hodnoty ve vy8i 69 761 tis. K& (2022: 47 702 tis. K&) a z titulu ostatnich pfimych
dani ve vysi 5 501 tis. K& (2022: 5 578 tis. K&).

Dohadné ucty pasivni ve vysi 190 380 tis. K& (2022: 94 357 tis. K&) se tykaji zejména
nevyplacenych bonusu pro zaméstnance za rok 2023 a dodanych, ale nevyfakturovanych
plnéni ze strany dodavatelU.

Polozku Zavazky k zaméstnancim k 31. prosinci 2023 ve vySi 46 695 tis. K& (2022:
44 682 tis. K¢) tvofi nevyplacené mzdy a odmény zaméstnanciim a ¢lenim predstavenstva
Spole¢nosti.
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12 BANKOVNIi UVERY

K 31. prosinci 2023 a k 31. prosinci 2022 Spole¢nost necerpala Zadné bankovni tvéry.

13 VYNOSY PRISTICH OBDOBI

Vynosy pfistich obdobi k 31. prosinci 2023 ve vySi 195 751 tis. K& (2022: 174 414 tis. KE&) jsou
vykazany z divodu dodrZzeni vécné a ¢asové souvislosti nakladl a vynosl u dlouhodobych
projektl a vyplyvaji z celkové planované ziskové marze projektd.

14 FINANCNIi DERIVATY

Derivaty mohou byt roz€lenény nasledovné:

31. prosince 2023 31. prosince 2022
Realna Nominalni Reaina Nominalni
hodnota hodnota hodnota hodnota
Kladna Zaporna Kladna Zdéporna

tis. K& tis. K& tis. K& fis. K& tis. KE tis. K&

Derivaty klasifikované k obchodovani:

Meénové forwardy a swapy EUR/CZK 0 0 0 507 0 14 469

Derivaty zajistujici pohvb ménovych kurzua:

_M&nové forwardy a swapy EUR/CZK 3171 0 363458 19666 0 354008
Derivaty celkem 3171 0 363458 20173 0 368477

Zména realné hodnoty derivatll k obchodovani je vykazovana ve vykazu zisku a ztraty.
Nominalni hodnoty jsou vykazovany kurzem k datu G€etni zavérky.

K 31. prosinci 2023 méla Spole¢nost nevypofadané financni derivaty v celkové nominalni
hodnoté 363 458 tis. K& (2022: 368 477 tis. K&) a realné hodnoté 3 171 tis. K& (2022:
20 173 tis. K¢&).

K 31. prosinci 2023 Spole¢nost vykazala derivaty s vypofadanim za vice nez 12 mésicl od
data UCetni zavérky. Diouhodoby zavazek k 31. prosinci 2023 byl vykazan v realné hodnoté
1041 tis. K& (2022: 0 tis. K&) a dlouhodoba pohledavka vrealné hodnoté 0 tis. K¢
(2022: 7 195 tis. KC). Celkova nominalni hodnota téchto derivatd k 31. prosinci 2023 ¢inila
39 560 tis. K¢ (2022: 103 695 tis. KE).
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15 DAN Z PRIJMU

Danovy naklad zahrnuje:

B 2023 2022

tis. K& tis. K&

Splatnou dan za béZnou €innost 44 500 0
Odlozenou dafi za béZnou ¢innost -199 190 41 897
Upravu dariového nakladu predchoziho obdobi 0  -22390
Celkem -154 690 19 507

Polozka uprava danového nakiadu je v roce 2023 ve vysi 0 tis. K&. Hodnota v roce 2022 je
sloZena z upfesnéni dané za pfedchozi obdobi ve vysi -1 654 tis. K¢ a zruseni dodatecného
platebniho vyméru odvolacim financnim feditelstvim za roky 2012 a 2013 ve vysSi
20 736 tis. K&, viz bod 24 “Dariova kontrola dané z pfijm0 za obdobi 2012 — 2014”,

Ugetni jednotka ocekava, Ze se stane od 1. 1. 2024 poplatnikem dorovnavaci dané.
Pfedpokladany dopad dorovnavaci dané na Uc¢etni jednotku je k okamziku sestaveni Gcetni
zaverky nevyznamny.

OdloZena dariova pohledavka (+) / zavazek (-) k 31. prosinci 2023 byla vypocétena sazbou
dané ve vysi 21 % (dafova sazba pro nasledujici rok) a k 31. prosinci 2022 vypo&tena sazbou
dané 19 %. OdloZenou dan lze analyzovat nasledovné:

31. prosince 2023 31. prosince 2022

tis. K& tis. K&
OdloZeny dariovy zavazek z titulu:
Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek -50 833 -54 835
Zajisténi penéznich tokil -3 756 -7 181
-54 589 -62 016
OdloZena danova pohledavka z titulu:
Opravné polozky 158 742 201332
Ostatni rezervy 70 238 67 366
Ostatni do¢asné rozdily 21043 8 840
250 023 277 538
Cista odloZena dafiova pohledavka (+) / zavazek (-) 195 434 215 522

V roce 2023 Spolecnost zauctovala celkovou dafovou pohledavku ve vysi 195 434 tis. KéE.

Vroce 2023 se situace spoleCnosti vyznamné zmeénila, obchodni vztahy s Ukrajinou se
obnovuji, ukrajinské pohledavky jsou postupné hrazeny, a proto Spole¢nost Uétuje o odlozené
danové pohledavce. V roce 2022 Spolecnost o odloZzené dariové pohledavce neldtovala.
Zaroven je zauc¢tovana celkova hodnota odlozené dané vyplyvajici z derivatovych obchodl ve
vysi 3 756 tis. K& (2022: 0 tis. K&).
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16 CLENENi VYNOSU PODLE ODVETVi

Vynosy z hlavni &innosti byly tvofeny nasledujicim zplsobem:

2023 2022

tuzemsko zahrani¢i  celkem tuzemsko zahrani¢i  celkem

_ tis. K¢ tis. KE tis. K& tis. K& tis. Ké tis. K&

Investicni inzenyring 204 163 722496 926 659 105 009 633206 738215
Servis pro JE 1364471 52555 1417 026 1103 562 66 829 1170 391
Zafizeni pro JE VVER 57 185 131135 188320 56 442 364 905 421 347
Zafizeni pro zapadni JE 0 77 524 77 524 14 000 92822 106 822
Skladovani VJP 641 063 0 641063 481 565 420 481985
Ostatni 14 013 11039 25 052 9845 15596 25441
Celkem 2 280 895 994 749 3 275644 1770423 1173778 2944 201

V ramci zahraniCnich trzeb za rok 2023 jsou vykazany trzby realizované v Evropské unii ve
vySi 832 569 tis. K& (2022: 717 135 tis. K&), trzby realizované mimo Evropskou unii &ini
162 180 tis. K& (2022: 456 645 tis. K&).

17 SLUZBY, JINE PROVOZNIi VYNOSY A NAKLADY

(tis. K&)
Typy sluzeb 2023 2022
Opravy a Gdrzba 62 697 50 255
Cestovné 22752 20 870
Naklady na reprezentaci 2142 2137
Najemné a sprava budov 136 262 132 466
Poradenstvi 27 084 36673
IT 14 227 12767
Uklid 7 553 4 846
Zakazky 1137 128 979 726
Ostatni 60 175 52 980
Celkem 1470 020 1292720

V poloZce Jiné provozni vynosy jsou zahrnuty pfedevsim vynosy z poskytnutych provoznich
dotaci, z pfeli¢tovani nakladl na jiné subjekty a z prodeje kovového odpadu.

V poloZce Jiné provozni naklady jsou zahrnuty pfedevSim naklady na pojisténi a licencni
poplatky spojené s pouzivanim obchodniho jména.

18 FINANCNIi VYNOSY A NAKLADY

V polozce Ostatni financni vynosy jsou k 31. prosinci 2023 a k 31. prosinci 2022 vykazany
predevsim kurzové zisky a vynosy z derivatovych obchodu.

Ostatni financni naklady k 31. prosinci 2023 a k 31. prosinci 2022 obsahuji kurzove ztraty,
bankovni poplatky a naklady z derivatovych obchodu.
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19 ZAMESTNANCI A CLENOVE RIDiICiCH, KONTROLNICH A SPRAVNiICH ORGANU

(tis. KE&)
Mzdové naklady Primérny prepocteny pocet
2023 2022 2023 2022
tis. K¢ tis. K&
Vedeni spole¢nosti 27 044 28 649 7 9
Zaméstnanci 691 600 569 642 976 970
Predstavenstvo 26 448 22 816 0 0
DozorCi rada 787 64 0 0
Celkem 745 879 621 171 983 979

Pocet ¢lend predstavenstva a dozorci rady je uveden v bodé 1.

Mzdové naklady vedeni Spole¢nosti zahrnuji mzdy a odmény vyplacené odbornym Feditelim
dle manazerské a pracovni smlouvy. Mzdoveé naklady za pfedstavenstvo zahrnuji odmény
¢lentim predstavenstva vyplacené na zakladé smlouvy o vykonu funkce.

Spolecnosti nevznikly k 31. prosinci 2023 a 2022 zadné penzijni zavazky vici byvalym ¢lendim
fidicich, kontrolnich a spravnich organa.

Principy zaméstnanosti a odmeéfovani jsou feSeny Kolektivni smlouvou. Pfi kolektivhim
vyjednavani probiha kontrola dodrZzovani pracovné pravnich pfedpist ve Spoleénosti.

Vedeni Spoleénosti, ¢lenlim pfedstavenstva a dozoréi rady nebyly poskytnuty zadné pajcky,
specifické zalohy ani jiné zavdavky.

20 INFORMACE O ODMENACH STATUTARNIM AUDITORUM

Celkové naklady na odmény statutdrnimu auditorovi nebo auditorské spole€nosti za Gcetni
obdobi €ini 2 660 tis. K& (2022: 2 850 tis. K&).

21 TRANSAKCE S VEDENIM SPOLECNOSTI A CLENY PREDSTAVENSTVA

Vedeni a &lenové organl Spoleénosti maji k dispozici sluzebni osobni vozidla. Clenové
statutarnich organt, ktefi nejsou zaméstnanci Spole€nosti, jsou Spole€nosti pojisténi
razovym pojisténim, které sjednava matefska spoleénost CEZ a.s.

Kromé vysSe uvedeného nebylo v pribéhu roku 2023 a 2022 Elentm statutarnich a dozor¢ich
organd a vedoucim zaméstnanciim Spole¢nosti poskytnuto zadné dalsi pInéni v penézni ani
v naturalni formé, tj. Zadné zalohy, zavdavky, zaptijcky, Gvéry, pfiznané zaruky a jiné vyhody
a nevlastni Zadné akcie/podily spoleCnosti.
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22 VYDAJE NA VYZKUM A VYVOJ

Vydaje na vyzkum a vyvoj vynalozené a uctované do vykazu zisku a ztraty cinily v roce 2023
celkem 21 275 tis. KE (2022: 12 779 tis. K&). Na naklady vzniklé v souvislosti s feSenim kol
technického rozvoje byly Spole€nosti v roce 2023 poskytnuty dotace ve vysi 1 335 tis. K¢
(2022: 2 586 tis. K¢).

Vysledek hospodafeni Spole¢nosti v roce 2023 ovlivnily také naklady v celkové vysi
35 818 tis. KE vynaloZzené na vyzkum a vyvoj v pfedchazejicich UCetnich obdobich
v souvislosti s realizaci dlouhodobych dota¢nich zakazek (2022: 5 417 tis. K&). Tyto polozky
byly do data ukon&eni realizace projekitl soucasti nedokonéené vyroby Spole¢nosti. Do
provoznich vynost Spole¢nosti bylo v souvislosti s ukonéenymi dota&nimi projekty v roce 2023
zaudtovano 15 745 tis. K& (2022: 3 356 tis. K&).

23 PREHLED O PENEZNICH TOCICH
Pro GCely sestaveni prehledu o penéznich tocich jsou penézni prostfedky a penézni

ekvivalenty definovany tak, Ze zahrnuji penize v pokladné, penize na cesté a penize na
bankovnich Gctech. Zlstatek penéznich prostfedk( a penéznich ekvivalentl je nasledujici:

31. prosince 2023 _31. prosince 2022

tis. K& tis. K&

Penézni prosifedky v pokladné 1112 1003
Penézni prostfedky na Uctech 281 805 338 944
Celkem 282 917 339 947

24 ZAVAZKY A POHLEDAVKY NEVYKAZANE V ROZVAZE A JINE VYZNAMNE
ZALEZITOSTI

Bankovni zaruky

K 31. prosinci 2023 evidovala Spole€nost poskytnuté bankovni zaruky v celkové vysi
65 385 tis. EUR a 163 906 tis. K& (2022: 66 072 tis. EUR, 136 351 tis. K&).

Bankovni zaruky pfijaté Spolecnosti k 31. prosinci 2023 pfedstavovaly celkovou hodnotu
13 799 tis. EUR a 2 450 tis. K& (2022: 11 762 tis. EUR a 4 900 tis. K¢&). Vy$e uvedené bankovni

zaruky vyplyvaji z uzavienych smiuv k dlouhodobym zakazkam.

K 31. prosinci 2023 byly z pfikazu Spolecnosti otevieny dokumentarni akreditivy ve prospéch
jinych spolecénosti v celkové vysi 0 tis. EUR (2022: 2 8092 tis. EUR).

K 31. prosinci 2023 nebyly ve prospéch Spole¢nosti otevieny Zzadné dokumentarni akreditivy
(2022: 0 EUR).
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Sménky

K 31. prosinci 2023 bylo Spolecnosti vystaveno celkem 12 bianko smének (2022: 12 bianko
smének). VSechny sménky slouzi pouze jako dozajisténi pfi vystavovani financnich
instrument(, které jsou vazany Gc¢elové na projekty Spolecnosti.

Vyznamné investi¢ni pfisliby

K 31. prosinci 2023 Cinily smluvni investicni zavazky SpolecCnosti 65 256 tis. K¢
(2022: 2 094 tis. K¢).

Soudni spory

Spolegnost CEZ, a. s. vede spor se spoleénosti SKODA JS a.s. na zakladé Zaloby podané
spolegnosti CEZ, a. s. v roce 2016. Pfedmétem sporu je nahrada $kody ve formé& uglého zisku
v dusledku vadné provadénych radiografickych kontrol svarovych spojd v jaderné elektrarné
Dukovany ajaderné elektrarné Temelin. Vroce 2016 Zalovana Céstka Cinila puvodné
611 mil. K¢ s pfislusenstvim, avSak po netspésnych jednanich o mimosoudnim feSeni sporu
byl v Unoru 2020 podan navrh na rozSifeni Zaloby na celkovou &astku 2 759 mil. KE. Nyni
zalovana &astka jiz zahrnuje nahradu celé uplatnéné skody ve formé uslého zisku. Rizeni
se nachazi u soudu prvniho stupné a bylo v fijnu 2022 pferuSeno na zakladé navrhu obou
udastniky Fizeni. S ohledem na to, Ze v roce 2022 doslo k akvizici spole¢nosti SKODA JS a.s.
ze strany CEZ, a. s., je tento spor predmétem dal$iho jednani mezi stranami.

Ekologické zavazky

Spolecnost se zavazuje svou Politikou Integrovaného systému fizeni k trvalému dodrzovani
plainé legislativy, ke zlepSovani environmentalniho profilu SpoleCnosti a k prevenci
znecistovani zivotniho prostredi.

V této souvislosti Spole€nost predpoklada, Ze bude i v nasledyjicich letech vynakladat
prostfedky v této oblasti tak, aby plnila povinnosti dané ustanovenimi platnych zakon(
a pozdéjsich predpisu, stanovovala a feSila napravna opatfeni k nalezim z ekologickych
provérek a audit(l a dostala tak svym zavazkim ke zlepSovani ochrany Zivotniho prostredi.

Zadné vyznamné ekologické zavazky k 31. prosinci 2023 nejsou Spole¢nosti znamy.
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Danova kontrola dané z pfijma za obdobi 2012 - 2014

Dne 20. fijna 2016 byla Specializovanym finanénim Gfadem v Plzni zahajena ve Spole¢nosti
danova kontrola dané z pfijm0 pravnickych osob v oblasti danové uznatelnosti naklada za
zdanovaci obdobi let 2012, 2013 a 2014. Dne 1. zaFfi 2020 byla projednana na pracovisti
Specializovaného finanéniho Ofadu v Plzni za pfitomnosti zastupcl danového subjektu
zaveéreCna zprava o dafiové kontrole. Vysledkem kontrolniho zjisténi bylo doméfeni danové
povinnosti dané z pfijmG pravnickych osob véetné pendle v celkové vysi 27 869 tis. KC.
Spolecnost s vysledkem dafiové kontroly nesouhlasila, proto bylo proti platebnim vymérdm
v odvolaci lhaté podano odvolani. SpoleCnost mimo ramec pravni G€innosti dodateénych
platebnich vymért v fijnu 2020 uhradila doméfenou dan bez pendle. Divodem tohoto kroku
bylo pozastaveni béhu doméreni trok( z prodleni do data nabyti u€innosti odvolaciho Fizeni.
Vysledkem odvolaciho fizeni bylo zruSeni vymeéreného penale v celkové vysi 4 645 tis. K¢,
dodatetné platebni vyméry v celkové vysi 23 224 tis. K¢ v8ak Odvolaci finanéni feditelstvi
potvrdiio.

Spole¢nost v zakonné [haté podala proti rozhodnuti spravni Zalobu u Krajského soudu v Plzni.
V bfeznu 2022 vydalo na zakladé podnétu Odvolaciho finan¢niho feditelstvi Generalni finan¢ni
feditelstvi rozhodnuti o nafizeni pfezkoumani rozhodnuti z diivodu nespravného posouzeni
IhGty pro stanoveni dané za rok 2012 a 2013. Vysledkem pfezkumného fizeni bylo zruseni
platebniho vyméru roku 2012, 2013 v celkové vysi 20 736 tis. KE a dale souvisejici uroky
z prodieni v celkové vysi 14 766 tis. K&

Nasledné podalo Odvolaci finanéni Feditelstvi navrh na zrudeni zaloby Krajskému soudu
v Plzni.

Krajsky soud potvrdil navrh Odvolaciho finanéniho Feditelstvi a odmitl Zzalobu Spole¢nosti.
V platnosti zUstal platebni vymér za rok 2014 ve vySi 2 488 tis. KC a uroky z prodleni ve vySi
1 888 tis. KEC.

Proti tomuto rozhodnuti Krajského soudu v Plzni podala Spole€nost spravni zalobu k NSS.
NSS potvrdil rozhodnuti Krajského soudu v Plzni. Spolecnost podala v této véci dstavni
stiznost, o které nebylo zatim rozhodnuto.

JE Mochovce

Materialova kauza FEBE

Dne 3. bfezna 2020 probé&hla v prostorach Spole¢nosti v arealu jaderné elektrarny Mochovce
na Slovensku prohlidka Policie SR. Pfedmétna prohlidka se tykala nesoulad(l v dokumentaci
vztahujici se k dodavce materialu potrubnich dil(l, ktera byla Spolecnosti zajistovana za
pomoci subdodavatell — tzv. ,Materialova kauza FEBE".
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V pribéhu roku 2020 se Spole¢nosti ve spolupraci se spolecnosti Slovenské elektrarne, a. s.
(,Zakaznik®) podafilo situaci identifikovat a na 3. bloku jaderné elektrarny tuto zaleZitost
uspésné vyresit. Jako poSkozena strana pfijala Spole¢nost potfebné kroky k odstranéni
a prevenci podobnych problém.

U identifikovanych neshodnych komponent na 4. bloku jaderné elektrarny probéhl totoZzny
postup dle Zakaznikem stanovené metodiky ovéfovani hutnich materialt a dne 31. ledna 2022
byla na Zakaznika pfedana tzv. Celkova Hodnotici Zprava pro 4. blok, ¢imz z pohledu
Spolecnosti doslo k vyfeseni problému i na 4. bloku.

K datu sestaveni této UCetni zaverky adresoval Zakaznik pozadavek na vymeénu ¢i dotestovani
nékterych vyhovuijicich komponentd od spole¢nosti FEBE Craft s.r.o. a PowerTeam s.r.o,,
s odkazem na pozadavky vefejnych organl. Zakaznik vydal dne 19. ledna 2023 novou revizi
Rev.04, Metodika ovéfovani hutnich materiall a v dubnu 2023, je$té pfed odsouhlasenim Rev.
04, jiz Zakaznik vydal dalSi Rev.05 této metodiky. Vzhledem k faktu, Ze komponenty 4. bloku
jiz byly vyfeSeny vySe uvedenou cestou dle Rev.03 (ktera trvala vice nez 2 roky na naklady
Spolecnosti v fadu desitek miliond CZK) zastava Spolecnost stanovisko, ze dodateCnym
poZadavkim Zakaznika je mozné vyhovét pouze po vzajemné dohodé o dopadu do
Casu/penéz ve formé smluvniho dodatku. Celkova mnozina tzv. ,Relco/Febe group 4,bick” pro
dotestovani/vymeény jiz byla finalizovana a odsouhlasena se Zakaznikem a ke dni vydani
UCetni zavérky Spole€nost pfipravuje a postupné vydava neshody (NCR) na konkrétni
komponenty.

Spoleénost stanovila vysi Skody a v sou¢asné dobé podnika ve spolupraci s pravnimi zastupci
pravni kroky k zajisténi nahrady této $kody od dodavatele — zaloba na spole¢nost Power Team
byla podana dne 8.fijna 2021. Je pravdépodobné, Ze ¢astka pozadované nahrady Skody bude
nasledné na zakladé dalSiho Setfeni navy$ena. Soutasné Spole¢nost piihlasila pohledavku
do insolvencniho fizeni spole€nosti Power Team ve vySi 25 861 tis. K&, z titulu nahrady Skody.
Tato pohledavka je evidovana podrozvahoveé,

Na zakladé dosud zjisténych skute€nosti vedeni Spolecnosti pfedpoklada, Zze problematika
neshodnych komponent na obou blocich jaderné elektrarny bude dofeSena bez vyznamného
dopadu na vysledek hospodaren.

Bez ohledu na vy8e uvedena fakta Zakaznik formalné uplatnil dne 12. kvétna 2022 v{ci
Spole¢nosti narok na uhrazeni smiuvnich pokut za prodleni s realizaci projektu EMO 3, 4
zplsobené dodavkou vadného materialu ve vysi 178 757 tis. EUR. Spolec¢nost vy$e uvedené
naroky zakaznika dne 18. kvétna 2022 v plném rozsahu zamitla. Spolecnost Fesi claimovou
agendu standardizovanym zpusobem, vzneseny vySe uvedeny narok i dalsi obdrzené naroky
jsou feseny v ramci tohoto procesu.
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U 3.bloku — dne 14.10.2023 byl UspesSné ukoncen 144-hodinovy prikaznych chod 3.bloku
adne 14.3.2024 byl 3.blok protokolarné pfedan zékaznikovi do pfedbézného uzivani — tzv.
PAC (Preliminary Acceptance Certificate). V ramci dodatku ¢. 38 (,PAC Dodatek®)
podepsanému dne 14.3.2024 se SJS zavézala k 5-letému zavazku dodateénych kontrol
a overovani materiald FEBE v ramci, kterého bude aplikovana metodika kontrol Relco rev05
na 3.blok stejné jako byla jiz aplikovana na bloku ¢.4.

Co se tyCe bloku €. 4 tak od 07/2023 probihaji dodate¢né kontroly a fyzické vymény dle
nové/prisnéjSi metodiky kontrol FEBE Relco rev05. Veskeré fyzické vymény byly ukoncéeny
a souvisejici neshody uzavieny k datu 22.3.2024. Po fyzické realizaci jeSté bude nasledovat
mnozstvi inzenyrskych aktivit, které vyuasti ve finalni ,Celkovou Hodnotici Zpravu 4.blok"
s cilovanym terminem vydani do 31.7.2024. K datu sestaveni této zavérky probihaji mezi
Spolec¢nosti a Zakaznikem diskuse o dalSim dodatku ¢.39 na prodlouZeni projektu.

Kauza ,uhlikové koreny svarl”

Vroce 2022 byly iniciovany neshody tykajici se identifikace uhlikovych kofen(l svari
v nerezovém potrubi. Na 3. bloku byly vSechny neshodné svary, které bylo mozno vymenit
fyzicky vyménény a souvisejici neshody ukonéeny k datu 31. ¢ervence 2022 a dne 25. srpna
2022 vydal statni dozorovy organ Slovenské Republiky (Urad Jadrového Dozoru) tzv.
druhostupfiové rozhodnuti, které umoznilo zavezeni paliva do reaktoru 3. bloku a zahajeni
fyzikalniho spousténi 3. bloku. Dne 14.10.2023 byl uspésné ukoncen 144-hodinovy
prikaznych chod 3.bloku a dne 14.3.2024 byl 3.blok protokolarné predan zakaznikovi do
pfedbézného wuzivani — tzv. PAC (Preliminary Acceptance Certificate). Problematika
neshodnych svaru neo¢ekava vyznamny dopad na vysledek hospodareni.

Zbyvajici identifikované neshodné svary (22ks) jsou uvedeny v pfiloze PAC3 protokolu
v seznamu vad a nedodélkl a jejich oprava bude realizovana béhem odstavek 3.bloku
v maximalnim horizontu 5 let.

Na 4. bloku probéhlo analogické rozsahlé ovéfovani kvality provedenych svarl a byly
identifikovany obdobné nalezy. Vymény neshodnych svarl na 4. bloku byly vSechny ukonceny
a posledni neshoda (NCR ¢. 0139) byla formalné uzavfena dne 4.3.2024. Problematika
neshodnych svarli byla dofe$ena bez vyznamného dopadu na vysledek hospodareni.

Vyfesenad netésnost Horniho Bloku Reaktoru na bloku &. 3 a iniciace preventivnich opatieni
pro blok ¢. 4

Dne 18. listopadu 2022 byla iniciovana neshoda €. 0033 tykajici se netésnosti Horniho Bloku
— Unit 3. Problém byl technicky vyfe$en za 31 dni a neshoda byla ukoncena v prosinci 2022.
Nicméné z preventivnich divodd Spole€nost iniciovala obdobnou neshodu na 4. bloku, ktera
byla zrealizovana v prvni poloviné roku 2023 a Horni Blok byl preventivhé pfetésnén i na
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4 bloku. Tato problematika byla dofeSena bez vyznamného dopadu na vysledek hospodareni.

Smluvni dodatky

Vzhledem k neaktualnim termindm dostavby v soucasné dobé probihaji se z&kaznikem
jednani o dal$im dodatku na prodlouZeni projektu. Aktuainé znamé prodlouzeni projektu je
58 mésict. Z davodu vySe uvedene ,Materialova kauza FEBE® bylo celkové znamé
prodlouzeni 58 mésicl rozdéleno na 3 &asti.

Pro prvni €ast prodiouzeni (12 mésict) doslo se zakaznikem ke shodé a v 09/2022 byl
podepsan smluvni dodatek ¢. 33, kdy tento dodatek &. 33 vyfesil pouze &aste€nou finanéni
kompenzaci do 31.12.2019 (12 meésicl z celkovych 58 mésicl) a nefeSil smluvni
harmonogram ani vzajemne vzdani se narokd.

V 03/2023 Zakaznik inicioval rozdéleni zbyvajici ¢asti prodlouZeni opét na 2 &asti, kdy chce
nejprve fesit tzv. ,Bridge Agreement dodatek®, ktery by opét fesil pouze €astecnou finanéni
kompenzaci a nefesil by ani smiuvni harmonogram ani vzajemné vzdani se narokl. Dodatek
€. 36 byl podepsan v 07/2023 a Spolecnosti bylo kompenzovano obdobi 18 meésicl
prodiouzeni od 01/2020 do 06/2021.

Vyjednavani o zbyvajici treti ¢asti prodlouzeni (38 mésicl — zbytek prodlouzeni s novym
smluvnim harmonogramem a feSici vzajemné vzdani se narok() bylo zahajeno se zakaznikem

a jednani probihaji k datu této zavérky.

Vedeni Spole€nosti si neni k 31. prosinci 2023 védomo Zadnych dalSich vyznamnych
potencialnich zavazku.

Ostatni

Komentar Kk situaci na Ukrajiné:

Vzhledem ke svym dlouholetym obchodnim aktivitam na Uzemi Ukrajiny je Spole¢nost
vystavena vlivu ekonomickych a finan¢nich trh( Ukrajiny. V Unoru 2022, v navaznosti na
uznani samozvanych republik Donécké republiky a Luhanské republiky ze strany Ruské
federace, doslo k rozsifeni valecného konfliktu do dalSich oblasti Ukrajiny.

Tato invaze ma neblahy dopad na politické a podnikatelské prostfedi na Ukrajing, veetné
schopnosti mnoha subjektl pokracovat v b&zné ¢€innosti. Vzhledem k vySe uvedenému je
situace na Ukrajiné k datu schvaleni této ucetni zavérky extrémné nestala a ze své podstaty
nejista.
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Spoleénost ma expozici vi¢i Ukrajiné primarné prostfednictvim svého zakaznika NAEK
Energoatom. Tento zakaznik omezil po 24. anoru 2022, v disledku valecného stavu Ukrajiny
s Ruskou federaci, komunikaci se Spole¢nosti, zastavil veskeré platby a také schopnost
Spolecnosti vysilat své zaméstnance na Ukrajinu za U¢elem dokonceni probihajicich projektl
byla silné omezena. V prabéhu roku 2023 se komunikace se zakaznikem zacala obnovovat
a stejné tak doslo k ihradé nékterych pohledavek.

K 31. prosinci 2023 byly ve vztahu k ukrajinskému zakaznikovi NAEK Energoatom evidovany
tyto polozZky:

(tis. K&)
2023 brutto hodnota korekce netto hodnota
Zasoby nedokon¢ené vyroby 443 454 443 454 0
_Ponhledavky z obchodniho styku** B 199 433 185472 13961
(tis. K&)
2022 brutto hodnota korekce netto hodnota
Zéasoby nedokoncené vyroby 492 230 492 230 0
_Pohledavky z obchodniho styku™ 369 660 343782 25878

* Brutto hodnota pohledavek z obchodniho styku na Ukrajiné byla ponizena o piijaté zalohy ve vysi 49 668 tis. K&
a vynosy pfistich obdobi ve vysi 25 224 tis. K&.

** Brutto hodnota pohledavek z obchodniho styku na Ukrajiné byla ponizena o vynosy pfistich obdobi ve vysi
25 224 tis. K&

VySe uvedené skutednosti a dalsi aktivity (napf. komunikace na Grovni statnich organd CR
a Ukrajiny) vedou Spolecnost k zavéru, ze stale existuje urcita pravdépodobnost inkasa ¢asti
pohledavek, a proto byla vySe opravnych polozek k pohledavkam za spole€nosti NAEK
Energoatom stanovena na zakladé vypoctového modelu na hodnotu 93 %.

Spole¢nost dale evidovala k 31. prosinci 2023 specifickou opravnou polozku k materialu na
ukrajinské projekty ve vySi 11064 tis. K& (2022: 53 313 tis. K&) a zalohy poskytnuté
dodavatelim pro tyto ukrajinské projekty ve vysi 8 035 tis. K& (2022: 8 047 tis. K&), k témto
zaloham byla vytvofena opravna polozka v piné vysi. Vystavené bankovni zaruky ve vazbhé na
ukrajinské projekty predstavuji hodnotu 0 K& (2022: 870 tis. EUR).

Vzhledem k zastaveni plateb se Spole€nost rozhodla minimalizovat naklady spojené
s nedokonéenymi projekty. Jejich posuzovani je provadéno s ohledem na rozpracovanost
projekt(l, pravni moznosti (vy38i moc), riziko vzneseni naroku ze strany zakaznika a mozné
pokracovani v realizaci projektd po ukonéeni vale¢ného stavu.

Spolecnost i pfes vy$e uvedenou slozZitou situaci pokracovala v pribéhu roku 2023 v urcité
komunikaci se spolednosti NAEK Energoatom. Po pfechodu vilastnictvi do skupiny CEZ
a vymazu Spole¢nosti ze sank&niho seznamu OFAC se podafilo piné obnovit komunikaci
s ukrajinskym zakaznikem a zajistit thradu nékterych pohledavek. Soucasné byla obnovena
spoluprace a jsou vedena jednani pro realizaci dalSich projektu.



SKODAJSas.
PRILOHA V UCETNI ZAVERCE

Rok kongici 31. prosincem 2023
(v tisicich K&)

Spolecnost soucasné v pribéhu roku 2023 dale intenzivné komunikovala s ukrajinskou statni
bankou UKREXIMBANK a NAEK Energoatom o proplaceni akreditivu. V8echny zG¢astnéné
strany dospéli k uspéSnému zakonceni jednani a dosSlo k proplaceni akreditivu. Tato
skute¢nost se promita ve snizeni pohledavek a tedy i sniZzeni expozice vUci valeCnému stavu
na Ukrajingé.

25 VYZNAMNE NASLEDNE UDALOSTI

Zmény ve slozeni dozordi rady:

Ing. Viktor Liska zanik ¢lenstvi 31.3.2024, vymazano 6. kvétna 2024
Ing. Tomas Pleskac vznik ¢lenstvi 1. dubna 2024, zapsano 6. kveétna 2024

Zmeény ve sloZeni predstavenstva:

Ing. Zdenék Kratochvil vznik ¢lenstvi 1. ledna 2024, zapsano 6. inora 2024

Ostatni:

Spole¢nost obdrzela v obdobi po rozvahovém dni a pfed vydanim vyroéni zpravy Uhrady
pohledavek za zbhoZi a sluzby od ukrajinského zakaznika NAEK Energoatom ve vysi
298 467 tis. K¢.

V obdobi od data u€etni zavérky do data jejiho sestaveni nedoslo k Zzadnym dalSim udalostem,
které by mély vyznamny dopad na tcetni zavérku k 31. prosinci 2023.

Schvaleni Uc€etni zavérky

Tato UcCetni zavérka byla predstavenstvem schvalena k predloZzeni valné hromade
a z povéfeni piedstavenstva podepsana.

20. kvétna 2024

Ing. FrantiSek Krcek
pfedseda predstavenstva

(26)



4. Financni a provozni ukazatele dle ¢eskych uc¢etnich predpisi

SKODA JS a.s. (samostatna aéetni jednotka)

FINANCNI A PROVOZNI UKAZATELE DLE CAS

tis. K& 2021 2022 2023
_Aktiva = Pasiva (netto) B 4147 199 3570 677 3862 991
Stala aktiva (netto) B 632 745 428 528 438 856
Obézna aktiva (netto) B 3468 734 3106498 3370873
Zasoby (netto) 1872 096 1487 103 1583 135
Pohledavky (netto) 1340 422 1041 262 1315 220
Finanéni majetek (netto) 256 216 578 133 282 916
Ostatni aktiva (netto) 45720 35 651 53 262
Vlastni kapital 2000274 1 096 008 1 490 486
Cizi zdroje 1926 667 2 300 254 2176 754
Rezervy 274 990 354 560 378 968
Zavazky 1651677 1945 695 1797 785
Uvéry 0 0 0
Ostatni pasiva 220 258 174 414 195 752
Trzby z prodeje zbozi, vlastnich vyrobki a sluzeb 2801707 2 944 202 3275644
Export 878 387 1173779 994 749
Provozni vysledek hospodareni -3 809 -962 133 248 172
Vysledek hospodareni za G¢etni obdobi - -27677 -969 795 590 985
Vysledek hospodareni pred zdanénim -31 436 -969 795 436 295
Prameérny pocet pracovnikd * 1044 979 983
*primérny pfepodteny stav

Trzby na 1 zaméstnance 2 684 3007 3332
Objem ziskanych zakazek (mil. K¢) 2021 2022 2023
Celkem $JS 3214 950 3575144 3842 688
Z toho velké projekty 438 946 745099 788 621
Ostatni zakazky 2776 004 2 830 045 3 054 067
Prijaté zakazky bez velkych projektil — vyvoj exportu 2021 2022 2023
- export - 547619 133 281 244 384
tuzemsko 2228 385 2696 764 2 809 683

celkem 2776 004 2 830 045 3 054 067

- export 20 % - 5% 8 %
B tuzemsko 80 % 95 % 92 %

celkem 100 % 100 % 100 %




Ukazatele SKODA JS a.s. podle CUS
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5.  Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami



. ZPRAVA O VZTAZICH SPOLECNOSTI
ZA UCETNi OBDOBI OD 1. LEDNA 2023 DO 31. PROSINCE 2023

v souladu s ustanovenim § 82 - § 88

zakona ¢. 90/2012 Sb. o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zakona o obchodnich korporacich)

ve znéni platném do 31. prosince 2023

a)

b)

c)

Struktura vitahi ve skupiné
Ovladana osoba

Spole¢nost SKODA JS a.s. se sidlem v Plzni, Orlik 266/15, Bolevec, PSC 316 00, IC 252 35 753,
zapsand v obchodnim rejstitku vedeném Krajskym soudem v Plzni, oddil B, vlozka 811
(dale jen ,,Ovladana osoba®)

P¥imo ovladajici osoba

Spoleénost CEZ, as. se sidlem v Praze, Duhové 2/1444, Praha 4, PSC 140 53, IC 452 74 649,
zapsana v obchodnim rejstitku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 1581
(dale jen ,,Ovladajici osoba®)

Propojené osoby

Podle tdaji dostupnych Ovladané osob€ se povazuji za propojené osoby také nasledujici osoby,
se kterymi doslo k jakymkoliv transakcim v roce 2023 (dale jen ,,Propojené osoby®):

- Cventrum vyzkumu Re?, sr.0. se sidlem v ReZi, Hlavni 130, Husinec, PSC 250 68,
IC 267 22 445, zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C,
vlozka 89598

— CEZ, as. se sidlem v Praze, Duhova 2/1444, Praha 4 - Michle, PSC 140 53, IC 452 74 649,
zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Meéstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 1581

- (VJEVZ Energoservis spol. sr.o. se sidlem v Tiebici, Brafova tf. 1371/16, Horka-Domky,
PSC 674 01, IC 606 98 101, zapsan4 v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem
v Bmé, oddil C, vlozka 14400

— CEZ ICT Services, a.s. se sidlem v Praze, Duhova 1531/3, Praha 4 - Michle, PSC 140 53,
IC 264 70 411, zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B,
vlozka 7309

- Nuglear Propert}vl Services, s.1.0., se sidlem v Praze, Duhova 1531/3, Michle, Praha 4 - Michle,
PSC 140 00, IC 271 35 471, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem
v Praze, oddil C, vlozka 98932

— UJV Rez, a.s. se sidlem v Rezi, Hlavni 130, Husinec, PSC 250 68, IC 463 56 088, zapsana
v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 1833

— CEZ ESCO, as. se sidlem v Praze, Duhova 1444/2, Praha 4 -Michle, PSC 140 00,
IC 035 92 880, zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Msstskym soudem v Praze, oddil B,
vlozka 202 40



5.1.

— SALLEKO, spol. sr.o. se sidlem vTiebi¢i, Cyrilometodgjska 32/15, Nové Dvory,
PSC 674 01, IC 469 90 020, zapsana v obchodnim rejstitku vedeném Krajskym soudem
v Bmé, oddil C, vlozka 8396

— MD Projekt s.r.o. se sidlem v Ceskych Budgjovicich, Skuherského 1361/45, PSC 370 01,
IC 281 10 706, zapsand v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Ceskych
Budg&jovicich, oddil C, vlozka 177 65

— CEZ Distribuce, a.s. s sidlem v D&ing, Teplicka 874/8, D&&in IV-Podmokly, PSC 405 02,
IC 247 29 035, zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Usti nad Labem,
oddil B, vlozka 2145

-~ ég(ODA PRAHA a.s. se sidlem v Praze, Duhovéa 1444/2, Praha 4 — Michle, PSC 140 00,
IC 001 28 201, zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B,
vlozka 372

— Ustav apljkované mechaniky Bmo, s.r.0. se sidlem v Bmng, Resslova 972/3, Veveii, PSC
602 00, IC 607 15 871, zapsani v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem v Brné,
oddil C, vlozka 160 49

Uloha Oviddané osoby ve skupiné

Hlavni Glohou Ovladané osoby ve skuping je aktivni podnikatelska Cinnost, zejména vyroba

jadernych zarizeni, investi¢ni inZenyring a servis jadernych elektraren pro tuzemské a exportni

trhy.

Zpiisob a prostredky oviadani

Ovladajici osoba pfimo ovlada Ovladanou osobu. K ovladani Ovladané osoby dochazi zejména
prostiednictvim rozhodovani na valné hromadg.

Piehled jedndni ucinénych na popud nebo v zdjmu Piimo oviddajici osoby nebo ji oviddanych
osob

Béhem posledniho Géetniho obdobi neudinila Ovladana osoba na popud nebo v zdjmu Pfimo
ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob Zadna pravni jednani a ostatni opatfeni, ktera se tykala
majetku presahujiciho 10 % vlastniho kapitalu Ovliadané osoby zjisténého podle posledni héetni
zavérky mimo zvyraznéné smlouvy uvedené v kapitole 5.1. zpravy o vztazich.

Piehled vidjemnych smluv v rdmci skupiny

Smlouvy uzaviené mezi Ovladanou osobou a Propojentimi osobami

Mezi Ovladanou osobou a Propojenymi osobami byly v aCetnim obdobi roku 2023 u¢inné
a platné nize uvedené smlouvy, na zakladé, kterych byly poskytovany sluzby, zalohové platby
a uskutecneény dodavky, popf. Ohrady za tyto sluzby a dodavky.



POSKYTNUTE SLUZBY A MATERIAL

Typ Nazev spolecnosti Piedmét (popis ploéni)
smlouvy
14102572452 CEZ, A. S. Vypracovani dokumenti ,, Navrh demontéaze
komponent primarniho okruhu JE (jaderné
elektrdrny) Temelin® i y
4102572454 | CEZ, A. S. Vypracovani dokumentti ,,Navrh demontazZe
komponent primérniho okruhu JE (jaderné
[ elektrdrmy) Dukovany*
1 4102669582 | CEZ, A. S. Podpora pti zajisténi paliva a komponent AZ
(aktivni zény) od alternativniho dodavatele paliva |
VVER (vodovodni energeticky reaktor) -1000
veetné licencovani a bezpetnostnich analyz
4102493294 |CEZ, A. S. Inovativni palivovy cyklus a zajisténi potfeb
reaktora CEZ, 2022-2026
4102405169 |CEZ, A. S. Sestaveni podkladi pro PrBZ (provozni
bezpecnostni zpravy) pro provoz TVSA-T mod. 2
(typové oznaceni paliva) v 18 M
|- (osmnéactimési¢nich) cyklech
4400055475 |CEZ, A. S. Zpracovani technické dokumentace
4400056399 | CEZ, A. S. Ramcova smlouva na udrzbu a kontroly
zaFizeni logického celku primar jaderné
- elektrarny Dukovany
4102500759 | CEZ, A. S. Modernizace utahovaku EZ 250 (modelova tada)
4102506761 |CEZ, A. S. Vyména vik chladi¢t za korozivzdorné a
umoznéni revize vymeénikd
4102514474 | CEZ, A. S. Zajistént demontok;aielnych spojt impulzniho
potrubi na hlavnim cirkula¢nim cerpadle
4102517519 | CEZ, A. S. Uprava ovladacich solenoidi rychloginnych
armatur i
4102518764 | CEZ, A. S. Néhrada heterogenniho svarového spoje
. | pfirubovim spojem 7
4102528913 | CEZ, A. S. Zména rozsahi méfeni pritoki
4102529038 |CEZ, A. S. Uprava dispozice nadrzky
4102550364 | CEZ, A. S. Nakup nahradnich dilt a materialt -
4102552074 | CEZ, A. S. ' Vymeéna potrubi technické vody dilezité a
chladici vody na hranici hermetické zony
4102554711 | CEZ, A. S. Vyznageni hladin pro manipulaci s palivem v
bazénu skladovani vyhotelého paliva hlavniho
' v{robniho bloku 7
4102555714 | CEZ, A. S. | Uprava prekryti transportniho prostupu pro
jednodussi manipulaci ) ]
4102561931 |CEZ, A. S. Presun heterogenniho svarového spoje z
pancéfove hadice na potrubi
4102563880 | CEZ, A. S. Likvidace odma§t’ovaci}19 stroje
4102569986 | CEZ, A. S. Rekonstrukce uzlu méfeni tlaku v meziprostorech
ptirub horniho bloku reaktoru ‘
14102580883 | CEZ, A. S. | Nikup nahradnich dilfi a materialt
4102608733 | CEZ, A. S. Nékup nahradnich dild a materiala




Typ
smlouvy
4102616612

'CEZ, A. S.

Nazev spole¢nosti

Pitedmét (popis plnéni)

Smlouva o dilo (rekonstrukce systému
kontinualniho &idténi hlavnich kondenzatort
elektrarny Temelin)

4102631960

n

CEZ, A.

Nékup nahradnich dili a materiali

4102633504

4102637912

CEZ, A.

i

Modermizace pomocn¢ho méteni hladiny pii
plnéni vodovodniho energetického reaktoru

CEZ, A.

4102641467
4102643248
14102650756
4102651288

CEZ, A.

Nakup néhradnich diléi a materialé
Nakup néhradnich dilt a materiali

CEZ, A.

Nakup nahradnich dili a materialfi

CEZ, A.

| Néakup néhradnich dil& a materili

CEZ, A.

4102655265

CEZ, A.

4102655844

CEZ, A.

4102656142

CEZ, A.S.

4102661261

CEZ, A.

7

Nakup nahradnich dild a material

| Nakup nahradnich dilfi a materiali

¢erpadel
Nékup nahradnich dilti a materiali

4102666449
4102671259
14102673289
14102673421

CEZ, A.

Skladovaci miize pro rozsiteni kapacity ve skladu
¢istého paliva hlavniho vyrobniho bloku 1 a
hlavniho vyrobniho bloku 2 jaderné elektrarny
Dukovany

Nékup nahradnich dilt a materialii

CEZ, A

Nékup ndhradnich dilt a materialt

CEZ, A.

Nakup nahradnich dilt a materiali

CEZ, A.

4102674935

CEZ, A.

4102675519

CEZ, A.

|

|
1

4102679193

CEZ, A. S.

Rekonstrukce axidlniho loziskového uzlu ¢erpadel

| Nékup nahradnich dili a materiali

Skladovaci mtize pro rozsifeni kapacity ve skladu
Cistého paliva hlavniho vyrobniho bloku [ a
hlavniho vyrobniho bloku 2 jaderné elektrarny
Dukovany

4102680775
4102683006

4102694743 |

CEZ, A. S.

Nakup nahradnich dili a materiall
Nékup nahradnich dila a materialt

CEZ, A. S.

'CEZ, A.

4102696089

CEZ, A.

14102698345

’440001§Q§9
14400048388

jfEZ,Au

Aktualizace dokumentace linearnich krokovych
pohontl
Nakup nahradnich dilt a materiala
Nékup nahradnich dilé a materiali
Nakup nahradnich dilt a materialti

Me¢feni ucinnosti jodovych a aerosolovych filtr

S
S.
CEZ, A. S.
S
S

CEZ, A.

4400051530

CEZ, A. S.

4400052870
4101222287

CEZ, A.S.

| ['Jprava ustaveni seizmického krouzku na tlakové
nadobé reaktoru

Vymeéna chladi¢t hlavniho cirkulaéniho ¢erpadla

na systémech

Prodej nahradnich dilt

CEZ, A. S.

4101963456

CEZ, A. S.

4102182445

CEZ, A. S.

Pretésnéni uzlu kompenzacnich krabic méfeni
teploty aktivni zény

Vymeéna servopohonti priméarniho okruhu — 2. {

etapa -
Uprava potrubi od odfukd pojistnych ventilt




Typ Nizev spolenosti Piedmét (popis plnéni)

smlouvy

4102476811 | CEZ, A. S. Doplnéni uchyceni tras technické vody dileZité |
na chlazeni ¢erpadel

4102493251 | CEZ, A. S. Zajisténi efektivniho Hzeni stfedni Gasti
palivového cyklu jaderné elektramy Dukovany

14101351241 | CEZ, A. S. Kupni smlouva — dodavka obalovych soubori
7 pro palivo -
4101068302 | CEZ, A. S. Kupni smlouva — dodavka obalovych soubori
] pro palivo
14102252341 CEZ, A. S. Smlouva o dilo — zaji§téni dlouhodobé
_ provozuschopnosti PAMS

4102451553 | CEZ, A. S. Nahrada procesorovych jednotek )

4400044476 | CEZ, A. S. Smlouva o dilo — vyména natrubku odbéru tlaku

4102431177 | CEZ, A. S. Smlouva o dilo — upravy na trasach trvalého
odkalu parogeneratort

4102233170 | CEZ, A. S. Kupni smlouva — dodévka snima¢ neutronového

‘ toku, jaderné elektrarna Temelin

4102328804 | CEZ, A. S. Smlouva o dilo — ﬁpra[va olejového potrubi

| | (ptivod, odvod)

4102273358 | CEZ, A. S. Smlouva o dilo —~ instalace motord

4102379195 |CEZ, A. S. Smlouva o dilo — renovace obéznych kol

4102412319 | CEZ, A. S. Smlouva o dilo — Gprava armatur okruhu chlazeni

| - generatoru

4102345337 | CEZ, A. S. Smlouva o dilo — rekonstrukce systému

| vysokotlaké pozarni vody

4102459071 |CEZ, A. S. Smlouva o dilo — opatieni pro kontroly tésnosti

| | ) ) oddélovacich

4102385006 |CEZ, A. S. Smlouva o dilo — doplnéni armatur pro

- odvzdusnéni Cerpadel

4102491822 | CEZ, A. S. Kupni smlouva — nakup stroji

4102381366 | CEZ, A. S. Smlouva o dilo — rekonstrukce konektort a
kabeldi na hornim bloku reaktoru

14102324382 | CEZ, A. S. Smlouva o dilo - ziména Cerpadel

4400056606 | CEZ, A. S. Smlouva o dilo — oprava komponent pojezdového
kola v jaderné elektramé Temelin

4102798905 @, AS. | Smlouva o poskytovani sluzeb ($kolenf) )

4102800565 |CEZ, A. S. Podpora pii zavedeni paliva NOVA E-5/E-6
(typové oznadeni paliva) v JE (jaderné elektrarng)
Dukovany, sestaveni podkladii pro PrBZ

7 (provozni bezpeénostni zpravu)

4102808828 | CEZ, A. S. Experimentalni ovéfeni koeficientli hydraulickych
odporti palivovych kazet typu NOVA E-5 (typové
oznadeni paliva) a NOVCC (typové oznaceni

_ palivové &asti regulacniho orgénu)

4102893935 | CEZ, A. S. Podpora pii zavedeni paliva RWFA-T (typové
oznaceni paliva) v mnozstvi piekladek s novou
korelaci v JE (jaderna elektrarna) Temelin,
sestaveni podkladi pro PrBZ (provozni

bezpecnostni zprava)




Typ Nazev spole¢nosti Piedmét (popis plnéni)

smlouvy )

4102707108 | CEZ, A. S. Nékup néhradnich dilii a zafizeni
4102710985 | CEZ, A. S. Nékup néhradnich dil§ a zafizeni
4102712189 | CEZ, A. S. Nékup néhradnich dili a zaFizeni
4102714101 |CEZ, A. S. Nékup néhradnich dild a zafizeni
4102715727 | CEZ, A. S. Renovace nahradnich dilt a zafizeni
4102720794 | CEZ, A. S. Nakup néhradnich dilt a zafizeni
4102724431 | CEZ, A. S. Nakup nahradnich dilf a zatizeni 7
4102725560 | CEZ, A. S. Nakup néhradnich dild a zaFizeni
4102729348 | CEZ, A. S. Smlouva o dilo — zémé&na sekundamiho tésnéni
14102729772 | CEZ, A. S. Nakup nahradnich dilf a zaFizeni
4102731134 |CEZ, A. S. Nakup nahradnich dild a zafizeni o
4102731658 | CEZ, A. S. ' Nékup nahradnich dild a zafizeni
4102737403 | CEZ, A. S. | Smlouva o dilo — Studie proveditelnosti

4102745247
4102748788

4102741814 | CEZ, A. S.

Smlouva o dilo — zafixovani trasy a ocelové

konstrukce kvili vibracim

4102750861

4102753103

Renovace nahradnich dild a zafizeni

Doplnéni méfeni teploty plaste parogeneratoru
Nakup nahradnich dilll a zatizeni

Nékup néhradnich dilli a zatizeni

4102753929

4102758036

4102761069

4102765827
4102766556

14102770662

4102755999 | ¢

4102764744 |

Smlouva o dilo — uprava teploméru loziska
elektrarny Dukovany

Smlouva o dilo na upravu rozvadécich kol
hlavniho cirkulaéniho Cerpadla

‘Smlouva o dilo kontroly natrubku KIP pro :

kontroly teploty a odbéru vzorku na reaktoru

Jaderné elektrarny Temelin

Smlouva o dilo na dodavku obalovych souborii

Smiouva o dilo — nahrada kabel

Nékup nahradnich dilli a zatizeni

Smlouva o dilo — usmérnéni vtokového proudu do
nadrze

4102770685

4102771230

4102782467

Nakup ndhradnich dild a zafizeni
Nékup nahradnich dil a zafizeni

Nakup nahradnich dil a zafizeni

Nékup néhradnich dilt a zafizeni

4102785508

ﬂ027878347
4102788480

Nakup nahradnich dili a zatizeni

Renovace nahradnich dili a zafizeni

4102788892

4102789125 |
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Smlouva o dilo — studie proveditelnosti

; KTJpni smlouva o Uplatném prevodu kopii

dokumentace

X
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N
>
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4102790586

4102794896

| elektrdrny Temelin 2023

Nakup nahradnich dilt a zatizeni

Renovace nahradnich dilt a zaFizeni

' Smlouva o dilo — kontrolni svarové spoje

logického celku primar elektrarny Dukovany a




Typ Nizev spole¢nosti Predmét (popis pluéni)
smlouvy
4102795688 CEZ, A. S. Nakup nahradnich dilt a zafizeni
4102796126 |CEZ, A. S. Nakup nahradnich dilt a zatizeni
4102798225 | CEZ, A. S. Smlouva o dilo na technickou pomoc
4102803324 | CEZ, A. S. Nékup nahradnich dilé a zatizeni
4102805443 | CEZ, A. S. Smlouva o dilo — aktualizace a doplnéni provozni
bezpectnostni zpravy jaderné elektrarny Temelin
dle nového bezpecnostniho navodu od Statniho
- ufadu pro jadernou bezpecnost B
4102807918 | CEZ, A. S Smlouva o dilo doplnéni drendznich armatur
4102812830 | CEZ, A. S. Nakup nahradnich dilt a zafizeni
4102818359 | CEZ, A. S. Nakup nahradnich dilti a zatizeni
4102818404 |CEZ, A. S Néakup néhradnich dild a zatizeni
4102822147 |CEZ, A. S Smlouva o dilo — parogeneratory, suchd
| konzervace
4102825072 | EEZ, A.S. Renovace nahradnich dild a zafizeni
4102825613 | CEZ, A. S. Smlouva o dilo — posouzeni moznosti a podminek
prodlouzeni periody realizace provoznich kontrol
provadénych v period€ 12 mésict v jaderné
) | N elektramé Temelin
4102836143 | CEZ, A. S. Renovace nahradnich dilil a zafizeni B
4102836196 | CEZ, A. S. Renovace nahradnich dilt a zatizeni
il 02836271 | CEZ, A. S. Renovace nahradnich dila a zafizeni
4102841504 | CEZ, A. S. | Smlouva o dilo — urgentni zvySeni kapacity
) 7 B -  skladu Cerstvého paliva ) ]
4102847983 | CEZ, A. S Smlouva o dilo — aktualizace programu
| kvalifikace jaderné elektrarny Temelin
14102848483 | CEZ, A. S Nakup ndhradnich dild a zafizeni
4102856548 CEZ, A. S Nakup nahradnich dilti a zatizeni
4102856896 | CEZ, A. S Smlouva o dilo — zpracovani 3D vizualizace
transportu filtraéni jednotky na pozici pomoci
_ ocelové traverzy
4102859708 | CEZ, A. S Smlouva o dilo — vyména heterogennich
svarovych spojt na vytlatnych trasach
4102884381 | CEZ, A. S. | Nakup nahradnich dilfi a zafizeni .
4102890167 | CEZ, A. S. Smlouva o dilo - kontrolni svarové spoje pro
opravu hlavniho cirkulaéniho ¢erpadla —
vyjimatelnd ¢ast N100 v elektrarné Temelin
4102908692 | CEZ, A. S. Smlouva o dilo na technickou pomoc
4102912548 CEZ, A. S. Néakup nahradnich dilt a zafizeni
4400056720 | CEZ, A. S. Smlouva nepojmenovana na ovéfeni pratoku a
. vVkonu reaktoru
4400056721 | CEZ, A. S. Smlouva nepojmenovana na ovéfeni pritoku a
—— vykonu reaktoru ]
4400057576 | CEZ, A. S. ' Operativni podpora pii projektovani palivovych
- ) vsazek - 7
4400057658 | CEZ, A. S. Smlouva o dilo na likvidaci pohont hlavnich
‘ regula¢nich kazet a ukazateld polohy




Typ Nazev spolecnosti Ptedmét (popis plnéni)
smlouvy
4400058382 |CEZ, A. S. Zhotoveni a analyza dili a vzorku pro
mechanické zkousky technologii 3D tisku
4400058522 |CEZ, A. S. Smlouva o dilo na opakované vydani rozhodnuti
o typovém schvéleni pro obalovy soubor
CASTOR 440/84M
4400058600 | CEZ, A. S. Smlouva o dilo na zajisténi Zivotnosti nadrzi
hasen
4400058824 |CEZ, A. S. Smlouva o dilo — pfedepnuta lana pracovni tyce
zavézeciho stroje
4400058840 |CEZ, A. S. Smlouva o dilo na servisni ¢innosti na zafizeni
stend inspekei palivovych soubort
4400058852 |CEZ, A. S. Smlouva o dilo zpracovani novych technickych
podminek
4400059176 | CEZ, A. S. Smlouva o dilo na mapovani obvodd napajeni
4400059573 | CEZ, A. S. Smlouva o dilo na provedeni zkousky tlakové
nadoby — vzdus$niku kompresoru
4400059908 |CEZ, A. S. Smlouva o dilo na modifikaci zaslepek
teplosmeénnych trubek
4400052651 |CEZ, A. S. Zamena vybranych patetnich rozvodi
4400056458 | CEZ, A. S. Udrzba a servis logického celku — elektrarna
Temelin v roce 2023
4102075901 |CEZ, A. S Spojovaci matice natrubkt
4102481771 |CEZ, A. S. Zodolnéni uchyceni krytli motord
4102494872 | CEZ, A. S. Uprava drendzni trasy
4102693503 |CEZ, A. S Doplnéni michadel do nadrzi
4102494838 | CEZ, A. S Kupni smlouva — dodavka néhradnich dili
reaktoru
4101640533 |CEZ, A.S. Smlouva o dilo — rekonstrukce podruznych
/88-45333 rozvodd jaderné elektrarny Dukovany
4102483811 |CEZ, A. S. B Kupni smlouva — §roub s tyckou pro jadernou
elektrarnu Dukovany
4102437306 |CEZ, A. S. : Smlouva o dilo — ovéfeni aktiva¢nich knihovena |
| zdrojového ¢lenu
4102091239 |CEZ, A. S. Smlouva o dilo — instalace pruhleditek na trasy
TY15
4500020285 |CEZ, A. S. Smlouva o dilo — renovace pojistnych ventili v
| jaderné elektrarné Temelin
69906400 2 | CEZ, A. S. Smlouva o dodévce tepelné energie
JS- NUCLEAR PROPERTY Pronéjem serveru
NAK/46/20 | SERVICES, S.R.O.
OVS- CEZ ENERGOSERVIS, S.R.O. |Zaji§téni nakladni dopravy
112/2013
4400049857 | CEZ ENERGOSERVIS, SR.O. | Zajisteéni hotovosti pro PO, SO a VO JEDU
4400033094 | CEZ ENERGOSERVIS, S.R.0. | EGS Hotovost ETE 2022-2023 SIS
4400037750 | CEZ ENERGOSERVIS, SRO. Udrzba LC CS, CV, CT a CX EGS 2023
4400037588 | CEZ ENERGOSERVIS, S.R.0O. |Prace na LCCV a LCCS pro ENGRS na rok 2023
4102778112 | CEZ ENERGOSERVIS, S.R.0O. | Odprodej materialu




Typ Nazev spolecnosti Predmét (popis plnéni)
smlouvy
21SMN020 | CENTRUM VYZKUMU REZ, | Fluence pro ETE a EDU, v&. monitord - r. 2021-
SRO. 2025 B
21SMN214 |UJV REZ, A.S. Smlouva o dilo
23SMN084 |UJV REZ, A.S. Smlouva o dilo
22SMNO026 |UJV REZ, A.S. Dodani 19ks fetézed pro svédeény program EDU
- e - KS TNR/VCR
23N000650 | UTV REZ, A.S. Deska 9/1
123SMN235 | UJV REZ, A.S. Vyroba a kompletace Schranek 2-T-3, 3-T-2 a 3-
| o M-3 SP ETE
20SMN395 |UJV REZ, A.S. 8424 - Upgrade 7 Scorpio VVER JEDU
21SMN256 | UJV REZ, A.S. ) Provozni podpora ETE 2021-2025 - Gast 1
22SMN225 |UJV REZ, A.S. Periodické hodnoceni bezpeénosti PSR EDU 40
'22SMN409 | UJV REZ, AS. PSR ETE 20, fedeni odchylky 423
22SMN436 |UJV REZ, A.S. Navrh nezavislych prostfedkﬁ pro odtlakovani
L.O.
'23SMN106 |UJV REZ, A.S. | Smlouva o zaji8téni technické podpory_ Vypocty |
programem MOBY DICK
23N003970 | UIV REZ, A.S. Upravu dokumentace SCORPIO-VVER Upgrade
7
'23N000629 |UTV REZ, A.S. PERZIK 2023 B
123N001283 | UJV REZ, A.S. Prodej bloki svédeéného materialu TNR |
VVER1000 B
23SMN405 |UJV REZ, A.S. | Vyroba a instrumentace pii vyrobé obvodového
svaru
23SMN425 (UJV REZ, A.S. Pripravné prace pro vyrobu reprezentativnich |
svarit TNR VVER 1000 JE Temelin
57/23/2500/ | UJV REZ, A.S. CR-100 - technické konzultace
2501
4102908537 | CEZ ICT SERVICES, A S. | 3D tisk drzdkd mikrofont 20ks ]
20210412 - |SKODA PRAHA, A.S. 7641 - PDPS pro vyménu usmérhovadh a stidaci |

101

|EDU




PRIJATE SLUZBY A DODAVKY

Typ smlouvy Nézev spolecnosti Piedmét (popis plnéni)
15447 CEZ, A.S. | Smlouva o zaji§téni zdvodniho stravovani
103646 CEZ, A. S. Smlouva o poskytnuti zavodniho
. ) stravovéani
000015 2014 CEZ, A. S. Najemni smlouva
000044 2011 CEZ, A. S. Néjemni smlouva .
1000070 2018 CEZ, A. S. Néajemni smlouva
001066_2012 CEZ, A.S. Najemni smlouva
000889 2021 7 CEZ, A.S. Smlouva o dilo (autobusova doprava)
'660962_2021 CEZ, A. S. Smlouva o dilo (autobusova doprava)
69926400 1 CEZ, A.S. Smlouva o dodavce tepelné energie
6990448 11 CEZ, A. S. | Smlouva o dodéavee tepelné energie
2022_02_05 CEZ, A.S. | Smlouva o vyptijéce zdvihadel a jetabti
2022 _02 06 CEZ, A. S. Smlouva o vyplij¢ce zdvihadel a jefabt
5600014760 CEZ, A. S. Smlouva o poskytovani sluzeb
CONTRACT 2023 2537 |CEZ,A.S. Smlouva o spolupraci
| CONTRACT 2023 2667 |CEZ, A.S. Smlouva o spolupraci
CONTRACT 2023 2741 |CEZ, A.S. Smlouva o spolupraci
'CONTRACT 2023 2946 |CEZ, A.S. Smlouva o spolupréaci
CONTRACT 2023 2964 CEZ, A. S. Smlouva o spolupraci
' CONTRACT 2023 3030 |CEZ, A.S. Smlouva o spolupréaci
CONTRACT 2023 3070 | CEZ, A.S. Smlouva o poskytovéni sluzeb
CONTRACT 2023 3179 |CEZ, A.S. Smlouva o spolupraci
' CONTRACT_2023'_3358 CEZ, A.S. Smlouva o spolupraci
CONTRACT 2023 3392 |CEZ,A.S. Smlouva o spolupraci
'CONTRACT 2024 173 CEZ, A.S. Smlouva o spolupréci |
' CONTRACT 2024 424  |CEZ,A.S. ’ Kupni smlouva -
CONTRACT 2021 273 | CEZ, A.S. Prode;j energii o
CONTRAC;"l";2023~771 CEZ, A. S. Smlouva o spolupraci
ACONTRACT_2023_838 CEZ, A. S. Smlouva o spolupraci
CONTRACT 2023 938 CEZ, A.S. 'Kupni smlouva
'CONTRACT 2023 1073 |CEZ, A.S. Smlouva o spolupréci ]
'CONTRACT 2023 1079 | CEZ, A.S. Smlouva o spolupréci .
EONTRACT_2023_1331 CEZ, A. S. Smlouva o spolupraci B
CONTRACT 2023 1596 |CEZ,A.S. Smlouva o spolupréci
CONTRACT 2023 1608 CEZ, A. S. Smlouva o spolupraci
| CONTRACT 2023_1792 | CEZ,A.S. Smlouva o spolupréci
?ONTRACT_2023_46O CEZ, A. S. Smlouva o ochrané informaci R N
CONTRACT 2023 2680 |CEZ, A.S. N Smlouva o ochrang informaci
'CONTRACT 2023 2683 | CEZ, A.S. Smlouva o ochrang informaci
5600011470 N CEZ, A. S. Poskytovani reprografickych sluzeb
130016531 CEZ, A.S. Néajemni smlouva R
| 560/900280/02 CEZ ICT SERVICES, | Smlouva o poskytovani -
A.S. | telekomunikacnich sluzeb




Typ smlouvy Nazev spole¢nosti Piedmét (popis plnéni)
308/07 | CEZ ICT SERVICES, ' Smlouva o poskytovani
AS. telekomunika¢nich sluZeb 1
214/23 CEZ ICT SERVICES, Smlouva o poskytovani
\ AS. telekomunikacnich sluzeb i
214/23 CEZ ICT SERVICES, Smlouva o poskytovani
L |AS. ) | telekomunika¢nich sluzeb
19E1061 USTAV APLIKOVANE | Smlouva o dilo: Akce E336 - Vymeéna
MECHANIKY, S.R.O. | natrubku odb&ru tlaku
2006/BO/23 CEZ DISTRIBUCE, A.S. | Kalibrace dielektrickych rukavic
5273/BO/23 N CEZ DISTRIBUCE, A.S. ' Diagnostika dielektrickych galosi
62/23 NUCLEAR PROPERTY | Najemni smlouva

| SERVICES, S.R.O.

12036/23 MD PROJEKT, S.R.O. Provedeni Gprav vnitiniho usporadani v :
piivodnich polich podruznych rozvadéct
1DB41, 1DB42, 1DB52 a provedeni
nahrad kabelit ANKOY na 1.bloku JE
Dukovany

1030/DU/23 SALLEKO, S.R. O. Ubytovéni

2507/DU/23 SALLEKO, S.R. O. Ubytovani
2719/DU/23 SALLEKO, S. R. O. Ubytovani
1 3048/DU/23 SALLEKO, S.R. O. Ubytovéni

3279/DU/23 ~ [SALLEKO, S.R. O. Ubytovéani ")

3308/DU/23 SALLEKO, S. R. O. Ubytovani

3480/DU/23 'SALLEKO, S.R. O. Ubytovani |
13970/08/23 SALLEKO, S.R. O. Ubytovéni

4606/DU/23 SALLEKO, S.R. O. | Ubytovéni )
4915/DU/23 SALLEKO, S.R.O. | Ubytovani ) -
15422/DU/23 SALLEKO, S.R. O. Ubytovani

|4971/DU/23 - |SALLEKO, S.R. O. Ubytovani o

793/DU/23 SALLEKO, S.R. O. LeSenaiské prace B
4745/DU/23 | SALLEKO, S. R. O. Stavebni prace ]

154/DU/23 SALLEKO, S. R. O. Udrzba logického celku PO - Reaktorovna ’
| EDU

'1953/ETE/23 SALLEKO, S.R. O. Stavebni prace o

1910/EDU/23 SALLEKO, S.R. O. ' LeSenaiské prace ]
705/EDU/23 SALLEKO, S. R. O. LeSenafské prace

| 1247/EDU/23 SALLEKO, S.R. O. Legenaiské prace

3847/23 SALLEKO, S.R. O. Smlouva o zaji’téni reklamy
|3842/EDU/23 ' SALLEKO, S. R. O. Lesenafské prace
4608/EDU/23 SALLEKO, S. R. O. LeSenaiské prace o
21SMP153 - |UIVREZ, AS. | EDU - 6993-Zajisténi dlouhodobé
provozuschopnosti PAMS

22SMP304 UIV REZ, A.S. Vypracovéani dokument? "Navrh
demontaze komponent priomarniho

L | okruhu ETE" -

22SMP356 UJV REZ, A.S. 7641 - Vyména usmérnovacl a stiidach
SZN1(2,3,5)




Typ smlouvy Nazev spole¢nosti Piedmét (popis plnéni)
l 22SMP442 UJV REZ, A.S. Selektivita G777 - Rekonstrukce systému
i kontin. ¢isténi hl. kond.
22SMP580 UJV REZ, A.S. | Selektivita 8028 - Reseni problematiky
potrubi TVD a chlazené vody
23SMLO80 UJV REZ, A.S. NDA N
23SMP026 UJV REZ, A S. Projektova dokumentace pro 8028 -
Problematika potrubi TVD EDU -
prostupy pro nove rozvadéce
| 23SMP045 UJV REZ, A.S. EDU - Seismicky vypocet vyseku
‘ stavebnich konstrukci na prostorovém
- _ modelu
23SMP137 |UJVREZ, AS. OBJ - Méfeni detektorit KNI
23SMP169 UJV REZ, A.S. OBIJ - Diagnostika RCA na 1HVB ETE
23SMP246 UJV REZ, AS. | OBJ - Méfeni momentu 1. blok
23SMP259 UJV REZ, A S. Ovéfeni a vyhodnoceni stavu priviakd B-
10 a B-11 v B222, vypo¢ty kotevnich
s konstrukei i
| 23SMP349 UJV REZ, A.S. OBJ - M&feni momentu 2. blok ITI
23SMP358 UJV REZ, A.S. Vysledky ovéfeni a vyhodnoceni
skute¢ného stavu pravlakd B-10 a B-11 v
B222 )
23SMP387 UJV REZ, A S. OBJ - Méteni KNI, &4st 2
23SMP514 UJV REZ, A.S. OBIJ - Diagnostika RCA na 2HVB ETE
17SMPS73 UJVREZ, AS. JE Dukovany - 6174 Rekontrukce
podruznych rozvadéch
244/ETE/23 UJV REZ, A.S. Zko_uéky z méfeni U¢innosti odlugivosti
jodovych filtrt filtranich zatizeni
| 19SMP135 UJV REZ, A.S. Selektivita - Tpo 7286
5047/BO/23 UJV REZ, A.S. Zneskodnéni RAO
1295533676 CEZ ESCO, A.S. Smlouva o dodavece plynu Bolevec 2023 |
1295533643 CEZ ESCO, A.S. Smlouva o dodévce elektiiny 2023
1295533709 CEZ ESCO, A.S. Smlouva o dodavee plynu RH 2023 _|
1261/BO/23 CENTRUM VYZKUMU | Testovani samonapéjecich detektorti
o REZ, S.R.O. B e
1988/B0O/23 CENTRUM VYZKUMU | 3D profilometrie drazek t&snéni
REZ, S.R.O.
3818/B0O/23  CENTRUM VYZKUMU | Testovani samonapajecich detektord
REZ, S.R.O.
4935/BO/17 CENTRUM VYZKUMU | Aktivace dratka, piiprava vzorkil
REZ, S.R.O. i
1986/B0/23 CENTRUM VYZKUMU | Méfeni svornikit HCC EDU
B REZ, S.R.O.
3769/ETE/23 CENTRUM VYZKUMU | 3D profilometrie draZek t&snéni
| REZ, SR.O. B
1987/B0O/23 CENTRUM VYZKUMU | Scanovani tésnicich ploch natrubkd vika
|REZ,SR.0. '
79/DU/23 CEZ ENERGOSERVIS, Néakup materialu
S.R.O.




Typ smlouvy Nizev spolefnosti Piedmét (popis plnéni)
2813/DU/23 CEZ ENERGOSERVIS, | Nakup materialu
4178/DU/23 ggZ%NERGOSERVIS, ' Nékup materidlu

31/DU/23 ?ng%NERGOSERVIS, Autobusova doprava DU
1153/23 | %I?ZOENE{GOSERVIS, Udrzba LC PO - Reaktorovna EDU
| 281/ETE/23 ?IE{ZOENERGOSERVIS, Udrzba LC PO-Reaktor.JETE
5942/ETE/21 j EE{ZOENERGOSERVIS, Uprava matic p¥irub. Spojit
'5413/DU/22 (SE}E:{ZOENERGOSERVIS, Kooperace

6/DU/23 ?:i?i%NERGOSERVIS, Kooperace

790/DU/23 (Sjgi%NEREOSERVIS, Kooperace

' 190/DU/23 (%]?Z%NERGOSERVIS, Kooperace )

1 437/DU/23 (SVZ.}I;ZO]:;.NERGOSERVIS, 7 Kooperace

569/DU/23 ?:gi%NERGOSERVIS, Kooperace N
1034/DU/23 (Sf'}IEKZ.O}E'NERGOSERVIS, | Kooperace

1337/DU/23 %]?ZOE.JNERGOSERVIS, Kooperace

1238/DU/23 (slgi%NERGOSERVIS, Kooperace

1276/DU/23 (ngioﬁNERGO§ERWS, Kooperace

'1382/DU/23 | %§ZOEMRGOSERVIS, " Kooperace

1167/DU/23 (S':;:{Z%NERGOSERVIS, | Kooperace

1518/DU/23 g?ZOﬁNERGOSERVIS, ' Kooperace

1582/DU/23 (SVZ.]}%{iOﬁNERGOSERVIS,- Kooperace

821/DU/23 | (%]?ZOENERGOSERVIS, Kooperace

2116/DU/23 " ?:i:{z%NERGOSERVIS, Kooperace

2009/DU/23 f":gZOENERGOSERVIS, ' Kooperace

2113/DU/23 ' %I};Z%NERGOSERVIS, Kooperace

2112/DU/23 %‘gzoléNERGOSERVIS, Kooperace

ETSZ/DU/B E}%ZENERGOSERVIS, Kooperace




Typ smlouvy Nazev spole¢nosti Piedmét (popis plnéni)
10197/DU/23 CEZ ENERGOSERVIS, | Kooperace
2621/DU/23 (%]?ZOENERGOSERVIS, Kooperace -

2392/DU/23 %E{ZOENERGOSERVIS, | Kooperace
12737/DU/23 %}lE{ZOIéNERGOSERVIS, Kooperace
| 2728/DU/23 %?Z%NERGOSERVIS, Kooperace

2732/DU/23 (S':gZOENERGoﬁRVIS, Kooperace
2731/DU/23 %]EZ(ZOENERGOSERV'IS,_ Kooperace n
13011/DU/23 ?“:?ZOE'NERGOSERVIS, Kooperace
| 3014/DU/23 (%l?i%NERGOSERVIS, Kooperace

3015/DU/23 %]IE{ZOENERGOSERVIS, Kooperace

3219/DU/23 (S:gZOENERGOSERVIS, Kooperace
3220/DU/23 | %gzoﬁNERGOSERVIS, Kooperace

3006/DU/23 égi%T\IERGOSERVIS, Kooperace
13013/DU/23 ?Z?ZOENERGGSERVIS, ' Kooperace

3016/DU/23 EVI.IIE{ZOENERGOSERVIS, Kooperace

3217/DU/23 ggZ%NERGOSERVIS, Kooperace
'3122/DU/23 (Si‘gi()IéNERGogERVIS, Kooperace
2543/DU/23 %gioﬁNERGOSERVIS, Kooperace
3328/DU/23 ‘(S“:'giqéNERGOSERVIS, ' Kooperace
13657/DU/23 (ST'IEZ{ZOENERGOSERWS, Kooperace
3653/DU/23 "(Sé'}é{ZOENERGOSERVIS, Kooperace
3485/DU/23 %?ZOE'NERGOSERVIS, Kooperace
|3475/DU/23 2§Z%NERGOSERVIS, ' Kooperace o
3680/DU/23 (S“:%OENERGOSERVIS, Kooperace
4014/DU/23 ' (S“zgioéNERGOSERVIS, Kooperace
4354/DU/23 é:%ZENERGOSERVIS, | Kooperace :




Typ smlouvy Nazev spole¢nosti Piedmét (popis plnéni)

14371/DU/23 CEZ ENERGOSERVIS, |Kooperace

4302/DU/23 (ngi%NERGOSERVIS, Kooperace ~
4963/DU/23 2§ZOENERG63ERVIS, Kooperace |
4790/DU/23 %I}E{ZOE.JNERGOSERVIS, Kooperace
5245/DU/23 '?:gZOE'NERGOSERVIS, Kooperace
5446/DU/23 SC?ZOEEERGOSERVIS, Kooperace
5506/DU/23 (SVE'IEZ{ZOE.NERGOSERVIS, Kooperace N
5293/DU/23 EEZ%NERGOSERVIS, Kooperace

| 5508/DU/23 | (S':'E{Z%NERGOSER\H& Kooperace

15681/DU23 ggzoﬁWRGOSERVIS, | Kooperace
5510/DU/23 (Sf%){ZOIéNERGOSERVIS, Kooperace
5244/DU/23 %E{ZOENERGOSERVIS, Kooperace

| 4250/22 | ?J']IE(Z.OENERGOSERVIS, Montaz a demontaZ leSent
3458/22 (SVE'IIEKZOENERGOSERVIS, | Montaz a demontaz leSeni
2892/23 (Sngio}éNERGOSERVIS, MontéZ a demontaz leSeni n
2891/23 EégzOENERGOSERVIS, Montéz a demontaz leSeni ]
B SR.O. B |

2895/23 CEZ ENERGOSERVIS, |Montaz a demontaz leSeni

12894/23 %ﬁZ%NERGOSERVIS, | Montdz a demontaz leSeni ]
2890/23 ' (SVZ.]}E:(ZOF;NERGOSERVIS, Montéz a demontaz leSeni

4470/23 EVI?ZOENERGOSERVIS, Montaz a demontéz leSeni

4472/23 CSZ.I;OE'NERGOSERVIS, Montéz a demontaz leSeni

‘Lﬂﬂ 1/23 | %;:{Z%NERGOSERVIS, Mont4Z a demontéz leseni B
3564/DU/23 ?éi{:{ZOENERGOSERVIS, Prani pradla v KP EDU 1-11/23
JS-NSK/RS/13/22 (SVZ-}E:{ZOE.NERGOSER\}IS, Lesenaiské prace pro rok 2023
4466/ETE/23 (SjgzoéﬁERGOSERVIS, Montaz a demonta leseni :

|2893/ETE/23 (SVJ.IIE{ZO]:;,NERGE)SERVIS, Monta a demontaz leseni )

I

S.R.O.




Hodnoceni vitahit a p¥ipadnych rizik vyplyvajicich ze vitahit mezi propojenymi osobami

Ze vztahu s ovladajici osobou neplynou Zadna rizika ani ijmy.

28. biezna 2024

e i

Ing. FrantiSek Kréek oLOndi&] w& MB:
predseda predstavenstva ¢len predstavenstva




6. Ostatni informace

Aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje
Spole¢nost vyviji aktivitu v oblasti vyzkumu a vyvoje — viz informace popsané v bodé 22 ucetni
zaverky k 31, prosinei 2023,

Nabyti vlastnich akcii nebo podili
K 31. prosinci 2023 nedoslo k nabyti vlastnich akeii ¢i podilt.

Aktivity v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi a pracovnépravnich vztahi
Z hlediska aktivit v oblasti Zivotniho prostiedi a pracovnépravnich vztahl dodrZzuje Spolecnost veskeré

relevantni pravni predpisy.

Pobocka nebo jina ¢ast obchodniho zavodu v zahraniéi
Spole¢nost mé organizacni slozku ve Slovenské republice. Dale ma Spolecnost registrované stalé

rovozovny ve Francii a v Mad’arsku.
Y

Informace o cilech a metodach Fizeni rizik dané acetni jednotky, véetné jeji politiky pro zajisténi
v§ech hlavnich typt planovanych transakei, u kterych se pouZiji zajistovaci derivaty

Informace jsou uvedeny v bodé 2 h) a 14 0€etni zaveérky k 31. prosinci 2023.

Informace o cenovych, avérovych a likvidnich rizicich a rizicich souvisejicich s tokem hotovosti,
kterym je tiCetni jednotka vystavena

Spole¢nost si uvédomuje rizika, kterym Celi pii své hospodaiské Cinnosti. Za timto Ucelem mé
nastavené vnitini mechanismy, kterymi potencialni rizika oSetfuje takovym zplsobem, aby nebyly

vyznamnou mérou ohrozeny ekonomické vysledky Spoleénosti.

1. Meénoveé riziko

Vyznamna Géast trzeb Spoleénosti souvisi s doddvkami do zahrani¢i, pfedev§im na Slovensko, do
Francie, Mad’arska, Brazilie, Arménie aj. Tyto dodavky jsou realizovany na zékladé kontrakti
denominovanych v eurech. Aby Spolecnost snizovala kurzova rizika, pracuje s ménovou pozici jiz ve
fazi nabidky, tj. usiluje o stav, ktery se co nejvice piiblizuje pfirozenému hedgingu: upravy
obchodnich podminek a ndkupy materidlu a sluzeb v méné inkasa zakazky. Zaroveii Spolecnost
vyuzivé i standardni derivatové zajiStovaci néstroje, k nimZ patff ménové forwardy a ménové swapy.

Pti jejich sjednavani vyuziva Spole¢nost informadéni systém Eikon poskytovany spol. Refinitiv Czech



republic s.r.o. Cilem te€chto operaci je zajistit kalkulovanou marzi zakdzek a vyrovnanou ménovou

pozici, kterou za timto ucelem pravidelné monitoruje na mési¢ni bazi.

2. Urokové riziko

Spole¢nost necerpala v pribehu roku 2023 7adné avéry, ani Zadné nederivatové finanéni aktivum
urotené variabilni urokovou sazbou Riziko vyplyvajici z pohybu trokovych sazeb se proto miiZze
projevit jen ve velmi omezené mife. Negativni vliv mlze mit Grokové riziko vyplyvajici z pohybu

urokovych sazeb pouze na zménu realné hodnoty sjednanych ménovych forwardd a swapt.

3. Kreditni riziko

Kreditni riziko vznika jako diisledek obchodnich aktivit Spolecnosti (pohledavky za odbérateli) a dale
z ¢innosti spojenych s transakcemi na finanénim trhu (penéZni trh, ménové konverze, derivatové
transakce apod.). Na trhu jaderné energetiky se pohybuje omezeny pocet zédkaznikl, pficemz se jedna
témeéf vyluéné o statni ¢i polostatni subjekty strategického vyznamu pro dany region. Schopnost
dodrzet své zavazky je tak spojena i s geopolitickymi riziky, kterd pfimo nesouvisi se schopnosti
zakaznika generovat dostateéné prostfedky na Ghradu svych zavazk(. Vyvoj geopolitickych rizik je
velmi obtiZzné pfedvidat, zvla§té u dlouhodobych zakazek. Pii posuzovani geopolitickych rizik
zakazky spole¢nost bere v Gvahu i dileZitost zakazky pro schopnost zakaznika pokracovat v provozu
bez zasadnich omezeni. KliCové zakazky maji vyrazné vyssi pravdépodobnost kone¢né thrady i pii

materializaci jinak téZko odhadnutelnych geopolitickych rizik.

Spole¢nost ma se svymi klicovymi zékazniky dlouholetou spolupraci, pravidelné sleduje jejich
platebni moralku a vyhodnocuje kreditni riziko na zakladé vefejné dostupnych informaci a sluzeb
externich dodavateld informaci. Spolecnost vyuZiva kreditni ratingy Moody’s a S&P, modelové

ratingy CRIF — Czech Credit Bureau, a.s., a Refinitiv Czech Republic s.r.0.

Pfipadna platebni neschopnost nékterého z vyznamnych odbérateld mize vést k negativnim dopadiim
na hospodateni Spole¢nosti. Proto je vénovana pozornost zejména u velkych projekti specifikaci
dodavek aspravné volbé platebnich podminek pro dané plnéni. K redukci kreditnich rizik se
pfedevsim vyuzivaji zalohy a dil¢i platebni milniky, dale bankovni instrumenty, zejména bankovni
zaruky Ci letter of credit. Soudésti fizeni kreditniho rizika Spole¢nosti je aktivni sprava a management

pohledavek.

Bankovni 1€ty jsou vedeny primarn€ u nejsilnéjsich tuzemskych bank s ratingovym ohodnocenim Al
(Moody’s) a pod dohledem CNB. Finanéni stabilita bank je podrobovéna ze strany reguldtora
pravidelnym zat€Zovym testim. SpoleCnost uzavird finan¢ni derivaty sbankami, ve kterych ma

vedeny b&zné Gicty, riziko protistrany je tak analogické jako v ptipadé€ penéznich prostfedki.



4. Riziko likvidity

Likvidni riziko je ve Spolecnosti fizeno tak, aby byl zajistén dostate¢ny objem finanénich zdroji
potfebnych pro plnéni finan¢nich zavazkd. Jiz ve fazi ptipravy vyznamnych nabidek jsou peélivé
posuzovany platebni podminky za uéelem maximalné moZného samofinancovani budouci zakézky.
Soucasné je analyzovan dopad do cash-flow celé firmy. V piipadé vyznamné potfeby dodatec¢ného

financovéni jsou zdroje a podminky financovéni pfipravovany jiz v nabidkové fazi vybérového tizeni.

Spoleénost sleduje jednak okamzitou likviditu na nékolik méalo nadchazejicich dnfy, tak pravidelng
aktualizuje predikci budouciho vyvoje Cash flow na 18 meésicti dopfedu. SpoleCnost tak muZe
v predstihu reagovat na aktualni vyvoj a v piipadé potfeby realizovat externi 1 interni opatieni, ktera
predchazeji zhorSeni nepriznivého stavu. Vedeni Spole€nosti je o vyvoji likvidity a piijatych opatieni
informovano finan¢nim feditelem na pravidelnych poradach. Pro piipadné vykryti nedostate¢né
likvidity mtize Spolegnost vyuzit sjednanou bankovni uvérovou linku u spoleénosti Ceskoslovenska
obchodni banka, a.s. a Komer¢ni banka a.s. K 31. prosinci 2023 neméla Spole¢nost 7a4dné naerpané

aveéry.

Nasledné udalosti
Vedeni Spole¢nosti nejsou znamy zadné vyznamné nasledné udalosti mimo ty uvedené v ramei Géetni

zavérky k 31. prosinci 2023.

20. kvétna 2024

L1

Ing. FrantiSek Kréek

pfedseda predstavenstva Clen predstavenstva
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Zprava nezavislého auditora k Gcetni zavérce
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@ Italska 2581/67

120 00 Praha 2 - Vinohrady
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DeloitteCZ@deloitteCE.com
www.deloitte.cz

zapsana Méstskym soudem
v Praze, oddil C, vlozka 24349
1€0: 49620592

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA DIC: 249620592
Pro akcionare spolecCnosti
SKODA JS a.s.

Se sidlem: Orlik 266/15, Bolevec, 316 00 Plzer

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZené GZetni zavérky spoleénosti SKODA JS a.s. (déle také ,spole€nost”) sestavené na zakladé
teskych Géetnich predpisd, ktera se sklada z rozvahy k 31. prosinci 2023, vykazu zisku a ztraty, pfehledu o zménach

vlastniho kapitédlu a prehledu o penéZnich tocich za rok koncici k tomuto datu a pfilohy této Gcetni zavérky, kterad
obsahuje popis pouzitych podstatnych téetnich metod a dal3i vysvétlujici informace.

Podle naieho nazoru pfilofena Géetni zavérka podavé vérny a poctivy obraz finanéni pozice spole¢nosti SKODA IS a.s.
k 31. prosinci 2023 a jeji finanéni vykonnosti a penéznich tokd za rok konéici k tomuto datu v souladu s éeskymi Gcetnimi
predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditorti Ceské republiky pro audit, kterymi
jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami. Nase
odpovédnost stanovend témito predpisy je podrobnéji popsdnav oddilu Odpovédnost auditora za audit Getni zavérky.
V souladu se zdkonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditorti Ceské republiky jsme na
spoleénosti nezavisli a splnili jsme i dal3i etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpist. Domnivame se, Ze dikazni
informace, které jsme shromaZdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad pro vyjadieni naSeho vyroku.

Jina skutenost

Utetni zavérka spoletnosti SKODA JS a.s. za rok kongici k 31. prosinci 2022 byla auditovana jinym auditorem, ktery
k této Géetni zédvérce dne 19. ervna 2023 vyjadfil vyrok bez vyhrad.

Ostatni informace uvedené ve vyrofni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v soutadu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené ve vyroéni zpravé mimo
utetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida pfedstavenstvo spolecnosti.

Na3 vyrok k Géetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Piesto je vSak soucasti nasich povinnosti souvisejicich
s ovéfenim G&etni zévérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve
vyznamném (materidinim) nesouladu s G&etni zavérkou ¢i nasimi znalostmi o Ufetni jednotce ziskanymi bé&hem
ové&fovani Gcetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materidlné) nespravné. Také
posuzujeme, zda ostatni informace byly ve viech vyznamnych (materidlnich) ohledech vypracovény v souladu
s pfisluSnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splfiuji poZadavky pravnich
pfedpist na formalni néleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnaosti (materiality), tj. zda
pfipadné nedodrZeni uvedenych poZadavkl by bylo zplsobilé ovlivnit isudek ¢inény na zdkladé ostatnich informaci.

Na zékladé provedenych postupt, do miry, jiz dokdZeme posoudit, uvadime, Ze:

e Ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jeZ jsou téZ predmétem zobrazeni v Uletni zavérce, jsou ve viech
vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s t¢etni zavérkou.
e Ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk( a povédomi o spoleénosti, k nimz jsme dospéli pfi provadéni auditu,
ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V rédmci uvedenych postupl jsme
v obdrzenych ostatnich informacich Zadné vyznamné (materialnf) vécné nespravnosti nezjistili.

Deloitte oznaguje jednu &i vice spoleénosti globain( sité lenskych spolecnosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTTL) a jejich dcefiné a pFidruZené subjekty
{souhrnné ,organizace Deloitte”). Spole&nost DTTL (rovnéi oznadovana jako ,Deloitte Global”) a kaZda z jejich &lenskych spolecnosti a jejich pFidruzenych subjektd je
samostatnym a nezdvislym prévnim subjektem, ktery neni opravnén zavazovat nebo piijimat zavazky za jinou 2 téchto &lenskych spolecnostf a jejich pfidruienych
subjekt( ve vztahu k tfetim strandm. Spole&nost DTTL a kaZda Elenska spole&nost a pridruZeny subjekt nese odpovédnost pouze za své vlastni jednani & pochybenl,
nikoli za jednani & pochybenf jinych Elenskych spoleénostf & pfidruzenych subjektll. Spole¢nost DTTL sluzby klientdim neposkytuje. Vice informaci najdete na adrese
www.deloitte.com/about.



Odpovédnost predstavenstva a dozorCi rady spolenosti za Géetni zdvérku

Predstavenstvo spole¢nosti odpovida za sestaveni Getni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s ¢eskymi
ucetnimi predpisy a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni Gcetni zavérky tak,
aby neobsahovala vyznamné (materidini) nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

s

PFi sestavovani Ucetni zavérky je predstavenstvo spolecnosti povinno posoudit, zda je spole€nost schopna neptetrzité
trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze G¢etni zavérky zéleZitosti tykajici se jejiho nepfetrZitého trvani a pouZiti
predpokladu nepfetriitého trvani pfi sestaveni Gcetni zavérky, s vyjimkou pfipadd, kdy predstavenstvo planuje zruseni
spoletnosti nebo ukonéeni jeji Cinnosti, resp. kdy nema jinou redlnou moZnost neZ tak uéinit.

Za dohled nad procesem Ucetniho vykaznictvi ve spole¢nosti odpovida dozoréi rada.

Odpovédnost auditora za audit Ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze Ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materidini) nespravnost
zplisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velka mira
jistoty, nicméné neni zérukou, Ze audit provedeny v souladu s vy$e uvedenymi predpisy ve viech pfipadech v uéetni
zdvérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku
podvodl nebo chyb a povaZuji se za vyznamné (materialni), pokud lze redlné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo
v souhrnu mohly ovlivnit ekonomickd rozhodnuti, ktera uZivatelé Géetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

P¥i provadéni auditu v souladu s vy3e uvedenymi piedpisy je nasi povinnosti uplatfiovat béhem celého auditu odborny
usudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

¢ Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti Ucetni zavérky zplsobené podvodem nebo
chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostatecné a vhodné dlkazni
informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadFit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materidini)
nespravnost, k niZ doslo v disledku podvodu, je vétsi neZ riziko neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti
zplUsobené chybou, protoZe soudasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falsovani, tmysind opomenuti,
nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

e Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem spole¢nosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom mohli
navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nézor na
acinnost jejiho vnitiniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouZitych ufetnich pravidel, pfimérenost provedenych Uéetnich odhadl a informace, které
v této souvislosti predstavenstvo spolecnosti uvedlo v pfiloze Gcetni zavérky.

e Posoudit vhodnost pouZiti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni Ucetni zavérky predstavenstvem a to, zda
s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje vyznamna (materialni) nejistota vyplyvajici z udélosti nebo
podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost spoleénosti nepfetrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru,
Ze takova vyznamna (materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené
v této souvislosti v pfiloze Ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadrit modifikovany vyrok.
Nase zavéry tykajici se schopnosti spole¢nosti nepfetrzité trvat vychazeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali
do data nasi zpravy. Nicméné budouci udélosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze spolecnost ztrati schopnost
nepfetrzité trvat.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Uletni zavérky, véetné pfilohy, a dale to, zda Géetni zavérka
zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplsobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat predstavenstvo a dozoréi radu mimo jiné o planovaném rozsahu a nacasovani auditu
a o vyznamnych zjisténich, kterd jsme v jeho pribéhu utinili, v€etné zjiténych vyznamnych nedostatkl ve vnitinim
kontrolnim systému.

V Praze dne 20. kvétna 2024

Auditorska spole¢nost: Statutarni auditor:

Deloitte Audit s.r.o. Gabriela Jindfiskova

evidenéni &islo 079 evidenini tislo 2486 ,«L\ ; \/ﬁﬁ'vt,
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