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1. Zprava pfedstavenstva o podnikatelske cinnosti a uvodni 
slovo generalniho feditele 

V azeni akcionafi, vazene damy a panove, 

rok 2023 patfil nejen s ohledem na dosazene hospodai'ske vysledky, ale i diky nastartovani dalsiho 

rozvoje nasi spolecnosti pod ki'idly noveho silneho vlastnika, Skupiny CEZ, k tern uspesnym v historii 

podnikani SKODA JS a.s. Po ziskani 100 procentniho podilu akcii a jejim kapitalovem vstupu na 

podzim 2022 pfedstavovalo lonskych 12 mesicu take prvni kompletni rok nasich podnikatelskych 

aktivit v ramci Skupiny CEZ. 

Tesi nas pi'edevsim, ze se podai'ilo vratit spolecnost SKODA JS do ziskoveho hospodai'eni, kdyz jsme 

podle ceskych ucetnich standardu (CAS) za rok 2023 vykazali zisk po zdaneni ve vysi temei' 

590 milionu korun, pi'icemz provozni zisk byl podle CAS na urovni 248 milionu korun. Trzby 

z prodeje vyrobku a sluzeb mezirocne vzrostly o vice nez 12 procent na cca 3,3 miliardy korun, 

z cehoz cca tfetinu tvoi'il export, pi'edevsim na Slovensko, do Zapadni Evropy (Velke Britanie 

a Francie) a do Mad'arska. Z hlavnich ti'i piliru podnikani SKODA JS se na lonskych trzbach podilel 

segment servis 43 procenty, investicni inzenyring a vyroba shodne 28 procenty. Dulezite take je, ze 

objem nove pi'ijatych zakazek pi'ipravenych do vyroby k 31.12. 2023 vykazal hodnotu pres 3,8 miliard 

korun, cozje o 5 procent vice nez v roce pi'edchozim. 

Na dosazenych vysledcich hospodai'eni lonskeho roku se mj. pozitivne tez projevila znovuobnovena 

spoluprace s nasim ukrajinskym zakaznikem, spolecnosti NAEK Energoatom. I usili venovane 

ekonornicke diplomacii pi'i vymahani casti pohledavek z minulych let, na nez jsme museli z duvodu, 

bohuzel stale neukonceneho, rusko-ukrajinskemu konfliktu v pi'edchozim obdobi vytvai'et opravne 

polozky. Nasi ambici je postupny navrat a dokonceni rozdelanych projektu na ukrajinskem trhu, ktery 

je pro nas dlouhodobe vyznamny, az to pi'edevsim bezpecnostni situace umozni. Objevily se jiz 

infonnace, ze Ukrajina by jeste chtela zacit brzy stavet ctyi'i nove reaktory. 

Jadema energetika aktualne zaziva, alespon co se tyka potencionalne deklarovanych energetickych 

poti'eb, a nejen v evropskych statech, renesanci. Odklon od fosilnich paliv a tlak na dekarbonizaci, 

k nernuz dlouhodobe smei'uje nejen nas soucasny vlastnik, ale i cele Cesko a Evropska unie, pi'inasi 

kvuli zajisteni trvaleho dostatku elekti'iny za pi'ijatelne ceny nutnost vystavby novych jadernych bloku 

a potencialne i rnodularnich reaktoru nizsich vykonu. SKODA JS je jednou z pi'ednich ceskych 



strojirenskych firem, ktera se bude na tomto programu vyznamne podilet, at' uz vyrobne nebo v ramci 

svych dalsich aktivit inzenyringu ci servisu. 

CR ma i podle aktualnich vladnich prohlaseni ambici stat se centrem novych jadernych technologii, 

pficemz jadema energetika by podle planu mela mit V nasem state do roku 2050 polovicni podil na 

celkove produkci elektfiny. Do energetiky, vcetne te jademe, by melo byt prave do uvedeneho roku 

investovano okolo 4 bilionu korun. Musime byt na tento vyznamny boom pi'ipraveni nejen 

dostatecnymi vyrobnimi kapacitami, ale i zajistenim vysoce kvalifikovanych zamestnancu, coz se bez 

potrebne podpory skolstvi ze strany statu, ani firemniho sektoru, vcetne nas, neobejde. 

Na zaver ohlednuti za rokem minulym a i ve vztahu k vyzvam, ktere pfed nami stoji, bych rad 

podekoval nejen nasim akcionarum, ale i vsem obchodnim partnerum, subdodavatelum a bankovnim 

institucim za dosavadni i budouci spolupraci. A samozrejme take vsem zamestnancum spolecnosti za 

odvedenou kvalitni praci na dokoncenych i rozpracovanych projektech a za prikladne budovani 

znacky SKODA v ramci naseho oboru. Diky tomu si stale drzime pozici pfedni evropske spolecnosti 

v odvetvi jaderneho strojirenstvi. 

Ing. Frantisek Krcek 

pfedseda pfedstavenstva a generalni reditel 



2. Predstaveni skupiny CEZ 

Skupina CEZ je stabilni energetickou skupinou, ktera pati'i mezi nejvetsi ekonomicke subjekty 

v Ceske republice i ve stredni Evrope a vyznamne pfispiva k rozvoji energetickeho sektoru regionu 

v souladu s cili udrzitelnosti Evropske unie. I v roce 2023 Skupina CEZ prokazala, ze je bezpecnym 

a spolehlivym pi'istavem pro sve zakazniky, a dokazala zajistit maximalni dodavky energii pro 

Ceskou republiku i sousedni zeme. 

Ve sve cinnosti klade Skupina CEZ duraz na naplnovani globalnich klimatickych cilu, dekarbonizaci 

a na zivotni prostfedi obecne. Zamefuje se na rozvoj jademych a obnovitelnych zdroju a na inovace 

v energetice, aby mohla zakaznik:um poskytovat spolehlive a udrzitelne sluzby. Teziste hodnoty 

vznika z bezemisni vyroby, distribuce a prodeje elektriny a tepla. Vyznamnymi cinnostmi jsou dale 

obchodovani s komoditami, distribuce a prodej zemniho plynu, tezba a zejmena poskytovani 

komplexnich energetickych a technologickych sluzeb. 

Skupina CEZ dava praci temef 31 tisicum zamestnancu a dodava energie a modemi energeticka feseni 

milionum zakazniku v Ceske republice, Nemecku, Polsku a na Slovensku. Dale pusobi zejmena 

v Mad'arsku, ve Francii, ltalii, Rakousku av Nizozemsku. 

Podil hlavnich cinnosti Skupiny CEZ na EBITDA v roce 2023 

% 

VYROBA - Trading 8 

VYROBA - Jaderne zdroje 39 

VYROBA - Obnovitelne zdroje 9 

VYROBA - Emisnf zdroje 17 

TEZBA 10 

DISTRIBUCE 14 

PRODEJ 4 
Celkem 100 



Vize a spolecenska odpovednost 

Dlouhodobou vizi Skupiny CEZ je pfinaset inovace pro feseni energetickych potfeb a pfispivat k vyssi 

kvalite zivota. Strategie VIZE 2030 - Cista Energie Zitfka je zamefena na dynamickou pfemenu 

vyrobniho portfolia na nizkoemisni a na dosazeni plne klimaticke neutrality do roku 2040. Nedilnou 

soucasti je zavazek zasadne omezit vyrobu tepla a elektfiny z uhli do roku 2030. Zakladnimi 

pfedpoklady bezemisni vize a priority energeticke sobestacnosti jsou masivni rozvoj jademe 

energetiky a vystavba novych obnovitelnych zdroju. Skupina CEZ dale investuje do rozvoje 

elektromobility a do oblasti baterii vcetne tezby kritickych surovin pro jejich vyrobu. Souhrnnym 

cilemje zajist'ovat bezpecne a konkurenceschopne energie pro zakazniky. 

V oblasti distribuce a prodeje je zakladnim cilem poskytovat nejvyhodnejsi energeticka feseni 

a nejlepsi zakaznickou zkusenost na trhu. Skupina CEZ proto vyznamne investuje do modemizace 

a digitalizace distribucnich siti, chce byt nejspolehlivejsim dodavatelem energii a modemich 

komplexnich energetickych sluzeb a hodla byt lidrem energeticke transformace a dekarbonizace 

prumyslu v Ceske republice a stfedni Evrope. 

Pfi svem podnikani se Skupina CEZ fidi pfisnymi etickymi standardy zahmujicimi odpovedne chovani 

k zamestnancum, spolecnosti a zivotnimu prostfedi. Hlasi se k principum trvale udrzitelneho rozvoje 

a cela strategie je zalozena na pilifich ESG (Environmental, Social, Governance). Principy 

udrzitelnosti jsou tak integralni soucasti fizeni i smefovani cele spolecnosti a na jejich dodrzovani 

klade Skupina CEZ duraz i u svych dodavatelu. 

Skupina CEZ podporuje energetickou uspornost a efektivitu, prosazuje nove technologie a inovace 

a zamefuje se na investice do modernich technologii, vedy a vyzkumu. Firemni kultura je orientovana 

na bezpecnost, vnitfni efektivitu V zajmu rustu hodnoty Skupiny CEZ a na vytvai'eni bezpecneho 

a stimulujiciho prostfedi pro profesni rust zamestnancu, zalozeneho na principu rovnych pfilezitosti 

pro vsechny. Jednou z priorit je uzka spoluprace s komunitami a co nejvstficnejsi pfistup 

k zakaznikum. Komplexnim cilem Skupiny CEZ je udrzet se v hodnoceni ESG mezi 20 % nejlepsich. 

Nejvyznamnejsim akcionai'em matefske spolecnosti CEZ je Ceska republika s podilem na zakladnim 

kapitalu temef 70 %. A.kcie CEZ jsou obchodovany na prazske a varsavske burze cennych papiru, kde 

jsou soucasti burzovnich indexu PX a WIG-CEE. Trzni kapitalizace CEZ k 31. 12. 2023 cinila 

515 mld. Kc a behem sve existence odvedla spolecnost CEZ na dividendach svym akcionarum 

446 mld. Kc. 



Skupina CEZ se dlouhodobe fadi k nejvetsim danovym poplatnikum v Ceske republice a k zakladnim 

pilifum ceske ekonomiky. Od vzniku akciove spolecnosti v roce 1992 odvedl CEZ ceskemu statu 

na dividendach, danich, odvodech, darech a platbach za emisni povolenky vice nez bilion korun. 



3. ucetni zaverka k 31. prosinci 2023 sestavena podle ceskych 
ucetnich predpisu 



UCETNI ZAVERKA K 31. PROSINCI 2023 

Nazev spolecnosti: SKODA JS a.s. 

Sidlo: Orlik 266/15, Bolevec, 316 00 Plzen 

Pravni forma: akciova spolecnost 

ICO: 252 35 753 

Soucasti ucetni zaverky: 

Rozvaha 

Vykaz zisku a ztraty 

Prehled o zmenach vlastniho kapitalu 

Pfehled o peneznich todch 

Pfiloha 

Ocetni zaverka byla sestavena dne 20. kvetna 2024. 

-
Statutarni organ ucetni jednotky Podpis 

,..._ - ---------------t--

Ing. Frantisek Krcek 
predseda predstavenstva 

Ing. Ondrej Dvorak, MBA 
clen predstavenstva 

I 
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ROZVAHA SKODA JS a.s. 
V pJhe,n ro!Silhu 1to zs2 35 7Si 

kdatu Orlik 2v6/15 
31.12.2023 Bolevec, 316 00 Plzel'I 
( V tlsfcich Ki) 

31.12.2023 31.12.2022 

Brutto Korekce Netto Netto 

AKTIVA CELKEM 6638 550 2669561 3863 989 3594134 

B. Stala aktiva ZZ4889a l&a0036 498 8$6 428 521! 

8.1. Dlouhodoby nehmotny majetek 15881-0 1311183 24611:1 19517 
8.1.2. Ocenitelna prava 156110 134183 21927 19075 

B.1.2.1. Software 142 584 120 862 21722 18 809 

B.1.2.2. Ostatni ocenitelna prava 13 526 13 321 205 266 

Poskytnute za/ohy na d/ouhodoby nehmotny majetek a nedokonceny 
B.1.5 . dlouhodoby nehmotny majetek 2 760 2 760 502 

8.1.5 .1. Poskytnute zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 240 240 240 

8.1.5.2. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 2 520 2 520 262 

8.11. Dlouhodoby hmotny mojetek ZO!lilO'li 16'7SBS3 4141&9 408951 

B.11.1. Pozemky a stavby 195 009 110870 84139 90227 

B.11 .1.1. Pozemky 327 327 327 

B.11.1.2. Stavby 194 682 110 870 83 812 89 900 

8.11.2. 
Hmotne movite veci 

a ieiich souborv 1840 447 1563 378 277069 305 218 

B.11.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 1826 1605 221 269 

B.11.4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 1826 1605 221 269 

Poskytnute za/ohy na d/ouhodoby hmotny majetek a nedokonceny 
B.11.5. dlouhodoby hmotnv maietek 52 740 52 740 13 237 

B.11.5.1. Poskytnute zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 35 965 35 965 630 

B.11.5.2. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 16 775 16 775 12 607 

C. Obezna aktiva 4231396 859525 3371871 3U995S 

C.I. Ztisoby 22411870 661736 1.58' 134 1487102. 

C.1.1. Material 693 241 141159 552 082 288 927 

C.1.2. Nedokoncena vyroba a polotovary 1456 172 508 806 947 366 1045115 

C.1.5. Poskytnute zalohy na zasoby 95457 11 771 83 686 153 060 

C.11. Poh/edavky 1514007 197789 l316l~ 1064 721 

C.11.1 . Dlouhodobe poh/edtivky 226UO 28450 197670 7 SOfi 

C.11.1.1. Pohledavky z obchodnich vzt ahu 30686 28450 2 236 311 

C.11.1.4. Odlozena dai\ova pohledavka 195 434 195 434 

C.11.1.5. Pohledavky - ostatni 7195 

C.11.1.S.4. Jine pohledavky 7195 

C.11.2. Krtitkodobe pohledtivky 1287887 169339 1111!548 1057215 

C.1 1.2.1. Pohledavky z obchodnich vztahu 1252 568 169 339 1083 229 1024 441 

C.11.2.4. Poh/edcivky- ostatni 35 319 35 319 32 774 

C.11.2.4.3. Stat - dai\ove pohledavky 12 879 

C.1 1.2.4.4. Kratkodobe poskytn ute zalohy 2 648 2 648 2 251 

C.11.2.4.5. Dohadne ucty aktivn i 22 993 22 993 3 872 

C.11.2.4.6. Jine pohledavky 9 678 9 678 13 772 

C.1/1. Kratkodoby financni majetek 189 60Z !Q602 zas us 
C.111.2. Ostatni kratkodoby financni majetek 189 602 189 602 238185 

C.IV. Peneini prostfedky 2SZ917 Z82917 339 947 

C.IV.1. Peneznf prostredky v pokladne 1112 1112 1003 

C.IV.2. Penezni prostredky na uctech 281805 281805 338 944 

D. c'.:asove rozli.Senr aktiv $3262 SB~ 35~1 

D.1. Naklady piist ich obdobi 53 262 53 262 35 651 



31.12.2023 31.12.2022 
-

PASIVA CELKEM 38~!J89 3 5941311 

A. Vlastnf kapital l 491481l 1119466 

A.I. Zrik/adnf kapitril 550 000 550 000 
A.1.1. Zakladni kapital 550 000 550 000 

A.II. Aiio a kapitrilove fondy l2447!l 340$72 

A.11.1. Azio 111696 111696 

A.11.2. Kapitalove Jandy 12 783 228876 

A.11.2.1. Ostatni kapitalove fondy so 50 

A.11.2.2. Ocenovaci rozdily z pfeceneni majetku a zavazkO (+/-) 12 733 228 826 

A.Ill. Fondy ze zisku 1190D ll8899 
A.111.1. Ostatnf rezervnf fondy 111472 111472 

A.111.2. Statutarni a ostatni fondy 7 553 7 427 

A.IV. Vysledek hospodafeni minulych let(+!-) 106995 - 1 056:131 
A.IV.1. Nerozdeleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let(+/-) 106 995 1056 331 

A.V. Vysledek hospodafeni beineho utetniho obdobf (+/-) S9098S -946336! 
B.+C. Cizi zdroje 2176 754 UOH.54 
B. Rezervy M8968 354 560 

B.11. Rezerva na dar'i z pfijmu 44500 

B.IV. Ostatni rezervy 334468 354 560 

C. zavazky l"W/7Bli, 1945 694 

C.I. Dlouhodobe zrivazkY ~643 91250~ 
C.1.3. Dlouhodobe pfijate zalohy 727188 827 254 

C.1.4. Zavazky z obchodnich vztahu 91586 84 266 

C.1.9. Zavazky - ostatni 1869 982 
C.1.9.3. Jine zavazky 1869 982 

C.11. Krritkodobe zrivazky 9n143 1033 192 

C.11.3. Kratkodobe prijate zalohy 279 435 376 451 

C.11.4. Zavazky z obchodnich vztahO 355 718 440 080 

C.11.8. Zcivazky ostatni 341990 216 661 

C.11.8.3. Zavazky k zamestnancOm 46 695 44 682 

C.11.8.4. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisteni 25488 24342 

C.11.8.5. Stat - danove zavazky a dotace 75 263 53 280 

C.11.8.6. Dohadne ucty pasivni 190 380 94 357 

C.11.8.7. Jine zavazky 4164 

D. Casove rozlisenf pasiv 195 751 174 414 
D.2. Vynosy pristich obdobi 195 751 174 414 



VY KAZ ZISKU A ZTRA TY SKODA JS a.s. 
v drutuwem fhm6nf ltoJ52H7S& 

11 

obdobi konflcI k Orlik 2fi6/15 
31.12.2023 Bole\lee, 316 00 Plzen 
(w tislcfch Kt) 

Obdobi do Obdobi do 
31.12.2023 31.12.2022 

I. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 3 275 644 2 911995 

II. Trzby za prodej zbozi 32 206 

A. Vykonova spotfeba 1999414 l 7611838 
A.1. Naklady vynalozene na prodane zbozi 26735 

A.2. Spotfeba materialu a energie 529 404 448 583 

A.3. Sluzby 1470 020 1292 720 

B. Zmena stavu zasob vlastni cinnosti (+/-) 166 880 -67 062 

C. Aktivace (-) -5190 -3 747 

D. Dsobni naklady 1016633 849il3 

D.1. Mzdove naklady 745 879 621171 

D.2. Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojistenf a ostatni naklady 270754 228142 

D.2.1. Naklady na socialni zabezpecenl a zdravotni pojisteni 244 704 203 940 

D.2.2. Dstatni naklady 26050 24 202 

E. Opravy hodnot v provozni oblast i -13~079 911711 

E.1. Upravy hodnot dlouhodobeho nehmotneho a hmotneho majetku 84513 65 698 

E.1.1. Opravy hodnot dlouhodobeho nehmotneho a hmotneho majetku -trvale 84513 65 698 

E.2. Upravy hodnot zasob -71423 527 265 

E.3. Opravy hodnot pohledavek -148169 318 748 

Ill. Dstatn i provozni vynosy 61862 18232 

111.1. Trzby z prodaneho dlouhodobeho majetku 93 20 

111.2. Trzby z prodaneho materialu 67 13 

111.3. Jine provozni vynosy 61 702 18199 

F. Dstatnl provozni naklady 46666 442855 

F.2. Prodany material 11 11 

F.3. Dane a poplatky 1042 1936 

F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pristich obdobi -20 092 63 070 

F.5. Jine provozni naklady 65 705 377 838 . Provoznf vysledek hospodareni (+/-) 248112 -938 67~ 

IV. Vynosy z dlouhodobeho financniho majetku - podily 2381$5 

IV.2. Dstatnf vynosy z podilQ 238185 

G. Naklady vynalozene na prodane podily 45 754 

VI. Vynosove uroky a podobne vynosy 24569 14959 

Vl.2. Dstatni vynosove uroky a podobne vynosy 24569 14959 

J. Nakladove ilroky a podobne naklady 469 

J.2. Dstatni nakladove uroky a podobne naklady 469 

VII. Dstatnf financni vynosy 46 306 77 575 

K. Dstatni financni naklady 75183 80 219 

* Financni vysledek hospodareni (+/-) Ul8123 11846 .. Vysledek hospodareni pred zdanenim (+/-) Ii 436295 -9268~~ 
L. Dali z pr[jmu ·16'4 690 19501! 

L.1. Dan z prijmu splatna 44500 -22 390 

l.2. Danz prijmu odlozena (+/-) -199 190 41897 .. Vysledek hospodafeni po zdaneni (+/-) 590985 -946336 

••• Vysledek hospodai'eni za ul:etni obdobi (+/-) 59098S ·946336 
• Ci sty obrat za ucetni obdobi 3646566 3054967 



.. -· 
I 

PREHLED O ZMENACH §KODA JS a.s] 

VLASTNfHO KAPITALU ICO 252 35 753 

.k datu Orlfk 266/15 
31.12.2023 Bolevec, 316 00 Plze" 
(v tl5k:lch Kf) 

L - ~ 
Mio a ostatni Statut.irni a ostatni 

Oceiiovaci rozdily Nerozdeleny zisk vc. 

Zakladni kapital 
kapitalove fondy 

Rezervnf fond 
fondy 

z precenenf majetku vysledku hospodareni Celkem 

a zavazku bezneho obdobi 

Zustatek k 1. lednu 2022 55Al000 111746 " 1114'7l .8 72!1 - 145497· 1056330 1983774 -· 

Prevod zisku za rok 2021 0 0 0 0 0 0 0 

Pod fly na zisku 0 0 0 0 0 0 0 

Podfly na zisku - zanik zavazku 0 0 0 0 0 0 0 

Oceriovad rozdfly z pfecenenf na re81nou hodnotu 

- financni derivaty 0 0 0 0 -4434 0 -4434 

-dlouhodoby financnf majetek 0 0 0 0 87 763 0 87 763 

Prime platby na vrub fondu 0 0 0 -1302 0 0 -1302 

Vysledek hospodareni za rok 2022 0 0 0 0 0 -946 336 -946336 

Zaokrouhleni 1 1 

zustatek k 31. prosincl 2022 SSOQO(! 111746 ·1u412 7.~'1 228826 109995 - 111.9~ 

Prevod zisku za rok 2022 0 0 D 0 0 D D 

Podily na zisku 0 D D D D 0 0 

Podily na zisku - zanik zavazku min . obdobi 0 D D D 0 0 D 

-financnf derivaty 0 0 0 0 -23 663 0 -23 663 

- dlouhodoby financni majetek 0 D 0 0 -192 431 0 -192 431 

Prime platby na vrub fondu 0 0 0 126 0 -3000 -2874 

Vysledek hospodareni za rok 2023 0 0 0 0 0 590 985 590 985 

2ustatek k 31. prosinci 2023 550000 111746 Ul472 7553 U733 697980 1491 484 



- ·-
I 

PAEHLED O PENEZNfCH !KODAJSa.s. 

TOcfCH (CASH FLOW) 100 252 35 753 

obdobf konc!fcl k Orl!k 266/15 
31.12.202B Bolevec,. 316 00 Plzen 
(v tfslclch Kc) 

--
Obdobi do Obdobi do 

31.12.2023 31.12.2022 

P. Pocatecni stav peneznfch prostredku a penefoich ekvivalentu m947 25621i 
Peneini toky z hlavnf vyde/ecne clnnosti (provoznf cinnost) 

z. Vysledek hospodareni pied zdanen[m 436 295 -926 829 

A.1. Opravy o nepeneznr operace -395 347 96a471 
-

A.1.1. Odpisy stalych aktiv 84513 65 698 

A.1.2. Zmena stavu opravnych polozek a rezerv -239 684 909 083 

A.1.3. Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv -93 -20 

A.1.5. Nakladove a vynosove uroky -24 569 -14490 

A.1.6. Opravy o ostatnf nepenezni operace -215 514 3 200 

A.* Cisty provozni peneznf tok pred zmenami pracovniho kapitalu 40948 36642 

A.2. Zmena stavu pracovniho kapitalu -39 829 22850 

A.2.1. Zmena stavu pohledavek a casoveho rozlisen[ aktiv 61379 -88 723 

A.2.2. Zmena stavu zavazku a casoveho rozliseni pasiv -126 574 253 847 

A.2.3. Zmena stavu zasob -24 634 -142 274 

A.** Cisty provomi penezni tok pred zdanenfm -48881 59492 

A.3. Vyplacene u roky -469 

A.4. Prijate uroky 24252 14 963 

A.5. Zaplacena daii z pfijmO za beznou cinnost 12879 26599 

A.*** Cisty penezni tok z provoznf i:innosti -11 750 100585 

Peneinf toky z investllni i:innosti 

B.l. Vydaje spojene s nabyt[m stalych aktiv -91082 -15 572 

B.1.1. Nabyti dlouhodobeho hnotneho majetku -68 365 -14 069 

B.1.2. Nabyt[ dlouhodobeho nehmotneho majetku -22 717 -1503 

B.2. Pi'ijmy z prodeje stalych aktiv 93 

pfijmy z prodeje dlouhodobeho hm. A nhm. Majetku 20 

B.*** Clsty peneznf tok z investicni i:innosti -90989 -15 552 

Peneini taky z finani:nich cinnostf 

C.2. Dopady zmen vlastniho kapitalu 45709 -1302 

C.2.5. Pfrme platby na vrub fondu -2 874 -1302 

C.2.7. Porizeni kratkodobeho financniho majetku -189 602 

C.2.8. Pfijem z prodeje cennych pap[ru 238185 

C.*** Cisty peneznf tok z financnf cinnosti 4S7~ -1302 

F. Clsta zmena peneznfch prostredku a peneinich ekvivalentu -57030 113731, 

R. Konecny stav peneznich prostfedku a peneznich ekvivalentu Z82917 339M7 



SKODA JS a.s. 
PRILOHA V OCETNI zAVERCE 

Rok koncfcf 31. prosincem 2023 
(v tisfcfch Kc) 

1 VSEOBECNEINFORMACE 

Spolecnost SKODA JS a.s. (dale jen ,,Spolecnost") vznikla transformacf ze spolecnosti 
SKODA JS s.r.o. a byla zapsana do obchodnfho rejsti'fku vedeneho u Krajskeho soudu v Plzni 
pod spisovou znackou 811, oddfl B dne 31. srpna 1999. Sfdlo Spolecnosti je v Plzni, 
Orlfk 266/15, Bolevec, PSC 316 00, IC: 252 35 753. 

Jedinym akcionai'em Spolecnosti k 31. prosinci 2023 je spolecnost CEZ, a. s. se sfdlem 
Duhova 2/1444, Praha 4, Ceska republika, IC 452 74 649, spisova znacka B 1581 vedena 
Mestskym soudem v Praze. 

Hlavnfm pi'edmetem cinnosti Spolecnosti je: 

• vyroba jadernych zaffzenf, 
• vyroba zai'fzenf pro ostatnf prumysl, 
• vyroba tezkych svai'encu, 
• realizace vystavby, uvadenf do provozu, udrzba a opravy, modernizace a likvidace 

zai'fzenf v jaderne energetice, 
• udrzba a opravy, modernizace a likvidace zai'izenf v klasicke energetice. 

Spolecnost ma organizacnf slozku ve Slovenske republice. Dale ma Spolecnost registrovane 
stale provozovny ve Francii a v Mad'arsku. 

Statutarnf mi organy Spolecnosti jsou valna hromada, dozorcf rada a predstavenstvo. Vedenf 
Spolecnosti tvoi'f generalnf i'editel a jemu podi'fzenf odbornf i'editele. Organizace Spolecnosti 
se sklada z divizf a useku, kterym jsou podi'fzeny nizsf organizacnf stupne. 

Konsolidovanou ucetnf zaverku nejsirsf a nejuzsf skupiny ucetnfch jednotek, ke ktere 
spolecnost jako konsolidovana ucetnf jednotka patff, sestavuje CEZ, a. s. se sidlem Duhova 
2/1444, 140 53 Praha 4, Ceska republika. Tuto konsolidovanou ucetnf zaverku je mozne zfskat 
v sf die konsolidujf cf spolecnosti. 
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SKODA JS a.s. 
PR.iLOHA V OCETNI zAVERCE 

Rok konc':fci 31. prosincem 2023 
(v tisfcfch Kc) 

Pfedstavenstvo 

Slozeni predstavenstva Spolecnosti k 31 . prosinci 2023 bylo die obchodniho rejstriku 
nasledujfcf: 

Ing. Frantisek Krcek 

Petr Altschul 
Martin Moulis 
Ing. Ondrej Dvorak, MBA 

Funkce 
pi'edseda 

m f stopl'edseda 
clen 
clen 

Zmeny ve slozenf predstavenstva v prubehu roku 2023: 

Ing. Milos Mostecky 
Ing. Josef Sara 

Petr Altschul 
Ing. Frantisek Krcek 

Ing. Ondi'ej Dvorak, MBA 

Dozorci rada 

zanik clenstvf: 5. ledna 2023; vymazano 17. ledna 2023 
zanik funkce: 5. ledna 2023; vymazano 17. ledna 2023 
zanik clenstvi: 5. ledna 2023; vymazano 17. ledna 2023 
vznik funkce: 20. (mora 2023; zapsano 16. brezna 2023 
zanik funkce: 1. kvetna 2023; vymazano 24. kvetna 2023 
zanik clenstvi : 1. kvetna 2023; vymazano 24. kvetna 2023 
vznik funkce: 2. kvetna 2023; zapsano 24. kvetna 2023 
vznik clenstvf: 2. kvetna 2023; zapsano 24. kvetna 2023 
vznik clenstvf: 1. kvetna 2023, zapsano 19. ledna 2024 

Slozenf dozorcf rady k 31 . prosinci 2023 bylo die obchodnfho rejsti'iku nasledujfcf: 

Ing. Bohdan Zronek 
Mgr. Petr Jirous 
Jaroslav Eliasek 
Ing. Milos Kejnovsky, MBA 
Ing. Viktor Liska 
Ing. Petr Zapletal 

Funkce 
predseda 
mfstopredseda 
clen 
clen 
clen 
clen 

Zmeny ve slozenf dozorcf rady v prubehu roku 2023: 

Ing. Petr Zapletal vznik clenstvi: 17. ledna 2023; zapsano 16. bl'ezna 2023 
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SKODA JS a.s. 
PRiLOHA V 0CETNf zAVERCE 

Rok koncicf 31. prosincem 2023 
(v tisfcich Kc) 

2 UCETNiPOSTUPY 

(a) Zakladni zasady zpracovani ucetni zaverky 

Ucetnf zaverka je sestavena v souladu s ucetnfmi pi'edpisy platnymi v Geske republice. Ucetnf 
zaverka je sestavena v historickych cenach, vyjimku tvoi'i pouze financni derivaty 
a realizovatelne cenne papfry a pod fly, ktere jsou vykazany v realne hodnote. 

Ucetnf zaverka je sestavena za pi'edpokladu nepfetrziteho trvanf Spolecnosti. 

(b) Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek 

Nakoupeny dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek je vykazan v poi'izovacfch cenach, ktere 
zahrnuji cenu poi'fzeni a naklady s jeho poi'fzenfm souvisejf cf. 

Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek je odpisovan metodou rovnomernych odpisu 
na zaklade jeho pi'edpokladane zivotnosti. Odpisy jsou zachyceny ve vykazu zisku a ztraty 
v polozce Upravy hodnot dlouhodobeho nehmotneho a hmotneho majetku - trvale. 

Spolecnost pouzfva nasledujfcf doby zivotnosti: 

Budovy a stavby 
Stroje a zai'izenf 
lnventai' 
Dopravnf prosti'edky 
Software 

20-30 let 
4-15 let 
4-15 let 
4-12 let 

3-6 let 

Pokud zustatkova hodnota aktiva pi'esahuje jeho odhadovanou zpetne zfskatelnou hodnotu, 
je zustatkova hodnota aktiva snfzena o opravnou polozku na jeho zpetne zfskatelnou hodnotu. 
Tvorba a zuctovanf opravnych polozek je vykazana ve vykazu zisku a ztraty v poloz.ce Upravy 
hodnot dlouhodobeho nehmotneho a hmotneho majetku - docasne. 

Nehmotny majetek, jehoz porizovacf cena nepi'evysuje 20 tis. Kc, je uctovan do nakladu pi'i 
pofizenf. Nehmotny majetek, jehoz doba pouzitelnosti je delsf nez 1 rok a poi'izovacf cena je 
v rozmezf 20 tis. Kc az 60 tis. Kc za polozku, je povazovan za dlouhodoby nehmotny majetek 
a je odpisovan po dobu 24 mesfcu od mesfce zai'azenf. 

Hmotny majetek, jehoz poi'izovaci cena nepfevysuje 20 tis. Kc, je povazovan za zasoby 
a uctovan do nakladu pi'i spoti'ebe. Hmotny majetek, jehoz doba pouzitelnosti je delsf nez 
jeden rok a poi'izovacf cena je v rozmezf 20 tis. Kc az 80 tis. Kc za polozku, je povazovan za 
dlouhodoby hmotny majetek a je odpisovan po dobu 24 mesfcu od mesfce zai'azenf. 
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SKODA JS a.s. 
PRiLOHA V 0CETNi zAVERCE 

Rok koncfcf 31. prosincem 2023 
(v tisfcfch Kc) 

Spolecnost byla v minulosti zadatelem o dotace na poi'izeni dlouhodobeho majetku v ramci 
Operacnich programu Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost a Podnikani a inovace. 
K datu rozhodnutf o poskytnuti by la zauctovana pohledavka souvztazne se zauctovanf m 
zavazku z techto dotacf. Cerpanf dotace nasledne snizovalo hodnotu porizovaneho 
dlouhodobeho majetku , na ktery byla ucelova dotace poskytnuta. 

Naklady na opravy a udrzbu dlouhodobeho hmotneho majetku se uctujf pi'f mo do nakladu. 
Technicke zhodnoceni dlouhodobeho hmotneho majetku pi'esahujfcf 80 tis. Kc je aktivovano. 

(c) Podily v ovladanych a rizenych osobach a ostatnf cenne papfry a podfly 

Ovladana osoba - spolecnost s rozhodujicim vlivem (dcei'ina spolecnost) - je podnik ovladany 
Spolecnostf, jehoz financni a provozni procesy Spolecnost muze ovladat s cilem ziskavat 
pfinosy z jeho cinnosti. 

Cenne papiry jsou pi'i nakupu vykazany v pofizovaci cene vcetne transakcnich nakladu. 

K datu ucetni zaverky jsou majetkove ucasti ve spolecnostech s rozhodujicim vlivem oceneny 
poi'izovaci cenou a v pi'ipade docasneho snizenf realizovatelne hodnoty pi'islusne ucasti je 
tvoi'ena opravna polozka. Majetkove ucasti, ktere jsou vedeny v cizich menach, jsou 
pi'epocteny devizovym kurzem zvefejnenym Ceskou narodnf bankou k rozvahovemu dni. 
Zisky/ztraty z tohoto pi'ecenenf neovlivnujf vysledek hospodareni Spolecnosti az do doby 
realizace a jsou k rozvahovemu dni uctovany jako zmena Oceriovacich rozdflu z preceneni 
majetku a zavazku ve vlastnim kapitalu Spolecnosti. 

Podily v ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem jsou k datu ucetnf zaverky oceneny 
v poi'izovacich cenach . Tato poi'izovacf cena je k datu ucetni zaverky posouzena av pffpade 
identifikace snizeni hodnoty cenneho papiru je k tomuto cennemu papiru vytvoi'ena opravna 
polozka. 

Realizovatelne cenne papfry a podily jsou k rozvahovemu dni ocenovany realnou hodnotou. 
Zisky/ztraty z tohoto pi'eceneni neovlivnuji vysledek hospodai'eni Spolecnosti az do doby 
realizace a jsou k rozvahovemu dni uctovany jako zmena Ocenovacich rozdflu z pi'eceneni 
majetku a zavazku ve vlastnim kapitalu Spolecnosti. V pi'fpadech, kdy neni realnou hodnotu 
mozno objektivne stanovit, je za realnou hodnotu povazovana poi'izovaci cena, ktera je 
k rozvahovemu dni posouzena, a v pi'fpade identifikace docasneho snfzenf hodnoty cenneho 
papiru je k tomuto cennemu papiru vytvoi'ena opravna poloz.ka. 

(d) Zasoby 

Nakoupene zasoby jsou ocenovany poi'izovaci cenou. Pro ubytky zasob materialu Spolecnost 
pouzfva metodu ,,prvni do skladu - prvni ze skladu". 
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SKODA JS a.s. 
PRiLOHA V OCETNi zAVERCE 

Rok koncfcf 31. prosincem 2023 
(v tisfcfch Kc) 

Poi'izovaci cena zahrnuje veskere naklady souviseJ1c1 s pofizenim zasob (zejmena celni 
poplatky, dopravne a skladovacf poplatky pri doprave, provize a pojistne). 

Nedokoncena vyroba je ocenovana vlastnimi vyrobnimi naklady. Vlastnf vyrobnf naklady 
zahrnujf pff my a nepfimy material, prime a nepi'fme mzdy, vyrobnf rezii a nakupovane 
subdodavky. 

K vyuctovani nedokoncene vyroby dochazi v okamziku zachyceni trzby za uskutecnenou 
dodavku. 

Opravna polozka k pomalu obratkovym a zastaralym zasobam je vytvoi'ena na zaklade 
analyzy obratkovosti zasob a na zaklade individualnfho posouzenf. Spolecnost take vytvai'f 
opravnou polozku k nedokoncene vyrobe, pokud jejf zustatkova hodnota pfevysuje 
realizovatelnou hodnotu. Opravna polozka k zaloham poskytnutym na zasoby je tvofena na 
zaklade posouzenf bonity dodavatele, kteremu byla zaloha poskytnuta. Tvorba a zuctovanf 
opravnych polozek je vykazano ve vykazu zisku a ztraty v polozce Upravy hodnot zasob. 

(e) Pohledavky 

Pohledavky jsou vykazany v nominalni hodnote snizene o opravnou polozku k pochybnym 
pohledavkam. Opravna polozka k pohledavkam je vytvoi'ena na zaklade vekove struktury 
pohledavek a na zaklade individualnfho posouzenf bonity dluzniku. Tvorba a zuctovanf 
opravnych polozekje vykazano ve vykazu zisku a ztraty v polozce Upravy hodnot pohledavek. 

(f) Penize a penezni ekvivalenty 

Penezni ekvivalenty pi'edstavujf kratkodoby likvidnf majetek, ktery lze snadno a pohotove 
pi'evest na pl'edem znamou castku v hotovosti. Na uctu kratkodobych cennych papfru a podilu 
jsou evidovany depositnf smenky a realizovatelne cenne papiry, jejichz prodej Spolecnost 
pi'edpoklada v nasledujicfm ucetnim obdobf. 

(g) Pi'epocet cizich men 

Transakce provadene v cizf ch menach jsou pi'epocteny a zauctovany devizovym kurzem 
platnym v den transakce. Vsechny zustatky pohledavek a zavazku vedene v cizfch menach 
jsou pl'epocteny devizovym kurzem zvei'ejnenym Ceskou narodnf bankou k datu ucetnf 
zaverky. S ohledem na charakter a zpusob financovani zakazkove vyroby se Spolecnost 
rozhodla z duvodu zachovanf verneho obrazu vykaznictvf provadet pl'epocet nejen u pi'ijatych 
zaloh, ale take u zaloh poskytnutych na projekty nedokoncene vyroby. Vsechny kurzove zisky 
a ztraty z pi'epoctu peneznfch aktiv a pasiv jsou uctovany do vykazu zisku a ztraty. 
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SKODA JS a.s. 
PRILOHA V UCETNI zAVERCE 

Rok koncfcf 31. prosincem 2023 
(v tisfcfch Kc) 

Majetkove ucasti v dcei'inych spolecnostech, kt ere jsou vedeny v cizf ch menach a ktere se 
k datu ucetnf zaverky neocenujf realnou hodnotou, jsou pi'epocteny devizovym kurzem 
zvei'ejnenym Ceskou narodnf bankou k rozvahovemu dni. Kurzovy rozdfl je zauctovan 
do vlastnfho kapitalu . u cennych papfru a podflu, ktere jsou k datu ucetnf zaverky oceneny 
realnou hodnotou a ktere jsou vedene v cizf ch menach, se kurzovy rozdfl povazuje za sou cast 
ocenenf realnou hodnotou. 

(h) Financni derivaty 

Financnf derivaty, vcetne menovych forwardu , menovych swapu, menovych opcf a ostatnfch 
financnfch derivatu, jsou nejprve zachyceny v rozvaze v poi'izovacf cene a nasledne 
pi'ecenovany na realnou hodnotu. Realne hodnoty jsou odvozeny z trznfch cen, z modelu 
diskontovanych peneznfch toku nebo z modelu pro ocenovanf opcf. Vsechny derivaty jsou 
vykazovany v poloz.ce Jine pohledavky, maji-li pozitivnf realnou hodnotu, nebo v polozce Jine 
zavazky, je-li jejich realm~ hodnota pro Spolecnost negativni. 

Veskere derivatove obchody jsou uzavf rany v souladu se schvalenou strategif Spolecnosti. 
Spolecnost clenf derivaty na derivaty k obchodovanf a derivaty zajist'ovacf. Zajist'ovacf derivaty 
slouzf k zajistenf budoucfch peneznfch toku plynoucfch z vybranych aktiv nebo zavazku, 
ocekavanych transakcf nebo pevnych pi'fslibu (zajistenf peneznfch toku). Uctovanf o takto 
vymezenych financnfch derivatech jako o zajist'ovacfch nastrojfch je mozne pouze pl'i splnenf 
nasledujfcfch kriterii : 

(i) nastroj odpovida strategii ucetnf jednotky v i'fzenf rizik, 
(ii) pl'ed pouzitfm zajist'ovacfho ucetnictvf je pl'ipravena formalnf dokumentace obecne 

zajist'ovacf strategie, zajisfovaneho rizika, zajist'ovacfho nastroje a zajist'ovane polozky, 
(iii) zajistenf je efektivni. 

Zmeny realne hodnoty financnfch derivatu, ktere splnujf kriteria efektivnfho zajistenf peneznfch 
toku, jsou zachyceny ve vlastnfm kapitalu v ramci Ocenovacfch rozdflu z pi'ecenenf majetku 
a zavazku. Pokud ze zajistene ocekavane transakce nebo pevneho pl'fslibu vznikne 
nefinancnf aktivum nebo zavazek, zisky a ztraty di'fve zachycene v Ocenovacfch rozdflech 
z pi'ecenenf majetku a zavazku jsou soucastf poi'izovacf ceny daneho nefinancnfho aktiva 
nebo zavazku. Pokud ze zajistene ocekavane transakce nebo pevneho pi'fslibu vznikne 
financnf aktivum nebo zavazek, potom se souvisejfcf zisky nebo ztraty zachycene 
v Ocenovacfch rozdflech z precenenf majetku a zavazku zuctujf na ucty nakladu nebo vynosu 
ve stejnych obdobfch, kdy jsou zuctovany naklady nebo vynosy spojene se zajist'ovanymi 
nastroji. 
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Uplyne-li doba platnosti zajisfovacfho derivatu, nebo je tento derivat prodan, ukoncen nebo 
uplatnen, nebo zajistenl jiz nesplnuje podmlnky pro oznaceni derivatu jako zajist'ovacfho, nebo 
Spolecnost rozhodne, ze jiz nebude derivat oznacovat jako zajisfovacf, zisky nebo ztraty ze 
zajist'ovaciho nastroje, ktere byly v dobe ucinnosti zajisteni zachyceny v Ocenovacich 
rozdflech z preceneni majetku a zavazku, jsou i nadale vykazovany v ramci Ocenovacich 
rozdflu z preceneni majetku a zavazku, dokud nedojde k realizaci ocekavane transakce. 
O derivatech, ktere prestaly splnovat podmfnky pro vymezeni derivatu jako zajist'ovacfho nebo 
o nich Spolecnost rozhodla, ze je jiz nebude oznacovat jako zajist'ovacl, se uctuje jako 
o derivatech vymezenych k obchodovani. 

Zmeny realne hodnoty financnich derivatu k obchodovani jsou soucasti Ostatnich financnich 
vynosu a Ostatnich financnich nakladu. 

(i) Vynosy 

Trzby jsou zauctovany k datu dorucenf vyrobku/zbozi a jeho akceptace zakaznikem 
nebo k datu uskutecneni sluzeb a jsou vykazany po odecteni slev a dane z pridane hodnoty. 
Trzby z dlouhodobych zakazek jsou vykazovany proporcionalne na zaklade dokoncenosti 
jednotlivych fazf zakazky v souvislosti s vystavenim faktur a pl'edavanim pracf. 

U) Leasing 

Porizovacf cena majetku ziskaneho formou financnfho a operativnfho leasingu je uctovana 
do nakladu rovnomerne po celou dobu trvanf leasingu. Budoucf splatky operativnfho leasingu, 
ktere nejsou k datu ucetnf zaverky splatne, jsou vykazany v pi'floze k ucetni zaverce, ale 
nejsou zachyceny v rozvaze. 

(k) Rezervy 

Spolecnost tvorf rezervy, pokud ma soucasny zavazek, jehoz povaha je pl'esne definovana, 
dale je pravdepodobne, ze bude na vyporadanf tohoto zavazku treba vynalozit vlastnf zdroje, 
a existuje spolehlivy odhad vyse zavazku. 

Rezervu na dan z prfjmu vytvari Spolecnost vzhledem k tomu, ze okamzik sestavenf ucetnf 
zaverky pi'edchazf okamziku stanoveni vyse danove povinnosti. V nasledujfcfm ucetnim 
obdobi Spolecnost rezervu rozpustf a zauctuje zjistenou danovou povinnost. 

V rozvaze je rezerva na dan z pi'fjmu snfzena o zaplacene zalohy na dan z pi'ijmu, prfpadna 
vysledna pohledavka je vykazana V polozce Stat - danove pohledavky. 
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(I) Penzijni pripojisteni 

Spolecnost v soucasne dobe poskytLije svym zamestnancum pffspevek na jejich individLialnf 
penzijnf pfipojistenf v soLiladLI s LizavfenoLI Kolektivnf smloLIVOLI. K financovanf statnfho 
duchodoveho pojistenf hradf Spolecnost pravidelne odvody do statnfho rozpoctu. 

(m) Dan z prijmu 

Dan z prfjmu za dane obdobf se sklada ze splatne dane a ze zmeny stavLI v odlozene dani. 
Splatna dan zahrnuje odhad dane vypocteny z danoveho zakladLI s poLizitfm danove sazby 
platne v prvnf den ucetnfho obdobf a veskere domerky a vratky za minLila obdobf. Odlozena 
dan vychazf z veskerych docasnych rozdflu mezi ucetnf a danovoLI hodnotoLI aktiv a pasiv, 
pffpadne dalsfch docasnych rozdflu (danova ztrata), s pOLIZitfm ocekavane danove sazby 
platne pro obdobf, ve kterem bLidoLI danovy zavazek nebo pohledavka Liplatneny. O odlozene 
danove pohledavce se uctLije poLize tehdy, je-li pravdepodobne, ze bLide v nasledLijfcfch 
ucetnfch obdobfch Liplatnena. 

(n) Naklady na vyzkum a vyvoj 

Naklady na vyzkLim a vyvoj jsoLI vynalozeny pfedevsfm za ucelem zfskanf zcela novych 
technickych znalostf, ktere mohoLI vest k bLidoLicfmLI zlepsenf vyrobku nebo celych procesu, 
pro nez vsak nenf zpravidla dosLid stanoveno jejich ekonomicke vyLizitf. Tyto naklady jsoLI 
uctovany do vykazLI ziskLI a ztraty v obdobf, ve kterem byly vynalozeny. 

Pokud v prubehLI plnenf zadanf vyzkLimLI a vyvoje vznika hmotny nebo nehmotny vystLip, 
LI ktereho je realne zvazovat prfpadne splnenf podmfnek pro aktivaci do pffslLisne kategorie 
dloLihodobeho majetkLI, jsoLI vynalozene naklady spojene s realizacf evidovany v ramci 
nedokoncene vyroby do konecneho posoLizenf vysledkLI ukolLI. 

Dotovane zakazky se evidLijf v ramci nedokoncene vyroby, dotace je zuctovana do vynosu az 
po Likoncenf zakazky a jejfm oductovanf z nedokoncene vyroby. 

(o) Spriznene strany 

Spffznenymi stranami Spolecnosti se rozLimf: 

• spolecnosti ve skLipine, 
• akcionafi, kteff prf mo nebo nepff mo mo ho LI Liplatnovat podstatny nebo rozhodLijf cf vliv 

LI Spolecnosti, a spolecnosti, kde tito akcionafi majf podstatny nebo rozhodLijfcf vliv, 
• clenove statLitarnfch, dozorcfch a i'fdfcfch organu a osoby blfzke temto osobam, vcetne 

podniku, kde tito clenove a osoby majf podstatny nebo rozhodLijfcf vliv, 
• spolecnosti, ktere majf spolecneho clena vedenf se Spolecnostf. 
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PRILOHA V OCETNI zAVERCE 

Rok koncfcf 31. prosincem 2023 
(v tisfcfch Kc) 

(p) Nasledne udalosti 

Dopad udalostf, ktere nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestavenf ucetnf zaverky, 
je zachycen v ucetnfch vykazech v pl'fpade, ze tyto udalosti poskytly doplnuj[ci informace 
o skutecnostech, ktere existovaly k rozvahovemu dni. 

V pripade, ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni ucetni zaverky doslo k vyznamnym 
udalostem zohlednujfcim skutecnosti, ktere nastaly po rozvahovem dni, jsou dusledky techto 
udalostf popsany v pi'floze ucetni zaverky, ale nejsou zauctovany v ucetnfch vykazech. 

(q) Zmeny ucetnfch postupu 

V roce 2023 nedoslo k zadne vyznamne uprave internfch postupu Ctctovanf. 

(r) Pouzitf odhadu 

Pi'i pi'iprave ucetnf zaverky pouzfva vedenf spolecnosti odhady a stanovuje pi'edpoklady, ktere 
majf vliv na uplatnenf ucetnfch postupu a na vysi majetku, zavazku, vynosu a nakladu 
vykazanych v ucetnf zaverce. Tyto odhady a pi'edpoklady vychazej[ z historickych zkusenostf 
a ruznych dalsfch faktoru, ktere jsou povafovany za pi'imei'ene k datu sestaveni ucetnf 
zaverky, a pouzfvajf se v situaci, kdy ucetnf hodnoty majetku a zavazku nejsou zcela evidentnf 
z jinych zdroju nebo kdy existuje nejistota pi'i uplatnenf jednotlivych ucetnfch politik. Skutecne 
vysledky se mohou od odhadu lisit. 

Odhady a pi'edpoklady jsou prubezne revidovany. Upravy ucetnf ch odhadu jsou zohledneny 
v obdobf, ve kterem jsou tyto odhady revidovany, pokud se revize tyka pouze daneho ucetnfho 
obdobi, nebo v obdobf revize a budoucfch obdobfch, pokud revize ovlivnuje soucasne 
i budoucf obdobf. 

Odhady a vychozi pi'edpoklady pouzite v beznem ucetnim obdobf ovlivnovaly pl'edevsim 
hodnotu vykazanych pohledavek, zasob a rezerv . 
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SKODA JS a.s. 
PRILOHA V OCETNI zAVERCE 

Rak koncicf 31. prosincem 2023 
(v tisfcfch Kc) 

3 DLOUHODOBY NEHMOTNY A HMOTNY MAJETEK 

Dlouhodoby hmotny majetek: 
(Netto hodnota v tis. Kc) 

Pocatecni Pfirustky Vyi'azeni Pi'evody Opravky Konecny 
zustatek zustatek 

Pozemky 327 0 0 0 0 327 
Stavby 89 900 2 248 0 0 -8 336 83 812 
Hmotne movite veci a jejich 
soubory 305 218 74 169 -57 978 7 349 -51 689 277 069 
Oceriovacf rozdil k nabytemu 
majetku 0 0 0 0 0 0 
Ostatnf OHM 269 0 0 0 -48 221 
Poskytnute zalohy na OHM 630 35 335 0 0 0 35 965 
Nedokonceny OHM 12 607 11 517 0 -7 349 0 16 775 
Celkem 2023 408 951 123 269 -57 978 0 -60 073 414 169 
Celkem 2022 458 804 10 400 -29 830 0 -30 423 408 951 

Dlouhodoby nehmotny majetek: 
(Netto hodnota v tis. Kc) 

Pocatecni Pi'irustky Vyi'azeni Pi'evody Opravky Konecny 
zustatek zustatek 

Nehmotne vysledky vyvoje 0 0 0 0 0 0 
Ocenitelna prava 0 0 0 0 0 0 
Goodwill 0 0 0 0 0 0 
Ostatnf DNM 19 075 20 439 -815 0 -16 772 21 927 
Poskytnute zalohy na ONM 240 0 0 0 0 240 
Nedokonceny ONM 262 2 258 0 0 0 2 520 
Celkem 2023 19 577 22 697 -815 0 -16 772 24 687 
Celkem 2022 23 519 1 503 -878 0 -4 567 19 577 

Spolecnost rovnez vyuz1va v oblasti IT majetek zfskany na zaklade smluv o financnfm 
leasingu, ktery bude zauctovan jako dlouhodoby hmotny majetek az po skoncenf doby 
pronajmu. Soucasne smlouvy jsou uzavi'eny na obdobi 3 let, najemne je uctovano do nakladu 
rovnomerne. 

Hodnoty vyplyvajfcf ze soucasnych smluv o financnim leasingu jsou nasledujicf: 

Celkova hodnota splatek 
Neuhrazena kratkodoba cast zavazku 
Neuhrazena dlouhodoba cast zavazku 

tis. Kc) 
Majetek poi'izeny na financni leasing 

2023 2022 
23 625 23 625 

2 676 5 772 
0 2 676 

Celkove budouci zavazky plynoucf ze soucasnych smluv o operativnfm pronajmu osobnfch 
automobilu k 31. prosinci 2023 cinily 34 906 tis. Kc (2022: 16 987 tis. Kc). 

Celkove budouci zavazky plynoucf ze soucasnych smluv o operativnim pronajmu budov 
k 31 . prosinci 2023 cinily 197 640 tis. Kc (2022: 190 085 tis. Kc). 
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PRiLOHA V UCETNi zAVERCE 

Rok koncfcf 31. prosincem 2023 
(v tisfcfch Kc) 

V evidenci Spolecnosti je take dlouhodoby majetek poffzeny castecne z dotacf poskytovanych 
v ramci Operacnfch programu Podnikanf a inovace pro konkurenceschopnost a Podnikanf 
a inovace. V souladu s rozhodnutfm o poskytnutf dotacf byla snfzena poi'izovacf cena 
dlouhodobeho majetku, ktery spin ii podmf nky pro zafazenf do techto programu. 

Spolecnost v navaznosti na vzniklou ztratu provedla test na snfzenf hodnoty majetku, zpetne 
zfskatelna castka vyznamne pfevysuje zustatkovou hodnotu majetku, z tohoto duvodu nebyly 
tvoi'eny dodatecne opravne polozky k majetku. 

4 FINANCNi MAJETEK 

2023 

Nazev spolecnosti Podil na Porizovaci Ucetni Nominalni Vlastni Vysledek Pocet 
zakladnim cena hodnota hodnota kapltal hospodai'eni cennych 

kaeita(u paerru 
MCHO 
I nteratomener90 12.78 % 1 397 tis. Kc o tis. Kc 40 USO 
Celkem 1 397 tis. Kc 0 tis. Kc 

2022 

Nazev spolecnosti Podil na Porizovaci Ucetni hodnota Nominalni Vlastnf kapital Vysledek Pocet 
zakladnim cena hodnota hospodareni cennych 

kaeita(u eaeiru 
UJV Rez, a. s. 17.40 % 45 754 tis. Kc 238 185 tis . Kc 1 tis. Kc 2 216 mil. Kc* 92 mil. Kc* 91 123 
MCHO 
I nteratomener90 12,78% 1 397 tis. Kc o tis. Kc 40 USD 
Celkem 47 151 tis. Kc 238 185 tis. Kc 

• Na zaklade dostupnych informaci ke dni ucetni zaverky. 
** Ucetni zaverka spolecnosti MCHO lnteratomenergo neni vei'ejne dostupna. 

Podfl ve spolecnosti UJV Rez, a.s. byl prodan k datu 1. Cmora 2023 matei'ske spolecnosti. 
Tento financnf majetek byl prodan za cenu die znaleckeho ocenenf ve vysi 238 185 tis. Kc 
a akcie spolecnosti UJV Rez, a.s. byly vyfazeny z financnfho majetku vcetne poi'izovacf ceny 
ve vysi 45 754 tis. Kc. 

Die informacf dostupnych vedenf Spolecnosti spolecnost MCHO lnteratomenergo neplnf 
v soucasne dobe sve ekonomicke funkce, z tohoto duvodu byla realna hodnota podflu 
k 31. prosinci 2023 a k 31. prosinci 2022 stanovena jako nulova. 

Spolecnost poi'fdila 21 . prosince 2023 kratkodobou financnf smenku ve vysi 190 000 tis. Kc se 
splatnostf 04. ledna 2024. 
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Rok koncfci 31. prosincem 2023 
(v tisfcfch Kc) 

5 ZASOBY 

K zasobam materialu byla k 31 . prosinci 2023 vytvoi'ena opravna polozka ve vys1 
141 159 tis. Kc (2022: 143 433 tis. Kc). Zmenu stavu opravne polozky ovlivnily zejmena 
polozky zasob materialu, ktere jsou pro Spolecnost vyznamne z hlediska realizace budoucich 
zakazek. Opravna polozka k zasobam nedokoncene vyroby je tvorena v pripade ocekavane 
ztraty ze zakazek. K 31. prosinci 2023 predstavuje tato opravna polozka hodnotu 508 806 tis. 
Kc (2022: 577 936 tis. Kc). Ke sniz.eni teto hodnoty doslo vlivem dodani a fakturace dflcich 
casti nedokoncene vyroby. K 31. prosinci 2023 tvori vyznamny podfl opravnych polozek 
k zasobam materialu a k nedokoncene vyrobe ukrajinske zakazky, tyto opravne polozky byly 
vytvoi'eny z opatrnostnfch duvodu, vzhledem k valecnemu stavu na Ukrajine viz bod 
24 "Komentar k situaci na Ukrajine". 

Poskytnute zalohy na zasoby k 31. prosinci 2023 ve vysi 95 457 tis. Kc predstavuji zalohy, 
ktere Spolecnost poskytla dodavatelum v souvislosti s realizacf dlouhodobych zakazek 
(2022: 164 850 tis. Kc). K celkovemu snizeni stavu doslo pi'edevsim v souvislosti s fazi 
dokoncenosti jednotlivych projektu. K poskytnutym zaloham na zasoby byla k 31. prosinci 2023 
vytvoi'ena opravna polozka ve vysi 11 771 tis. Kc (2022: 11 790 tis. Kc) z duvodu rizika 
nedobytnosti. Nevetsi podil na stavu opravne polozky k poskytnutym zaloham maji zalohy 
k ukrajinskym zakazkam, kde se vzhledem k valecnemu stavu z opatrnostnich duvodu 
pi'edpoklada nedobytnost. 

6 POHLEDAVKY 

Pohledavky z obchodnich vztahu 

Ostatnf kratkodobe pohledavky 

Opravna poloz:ka na pochybne pohledavky 
Cista hodnota kratkodobych pohledavek 
Dlouhodobe pohledavky z obchodnich vztahu 
Odloz:ena danova pohledavka 
Ostatni dlouhodobe pohledavky 
Opravna polozka na pochybne pohledavky 
Dlouhodobe pohledavky celkem 
Cista hodnota celkovych pohledavek 

- do splatnosti 
- po splatnosti 
- do splatnosti 
- po splatnosti 

31 . prosince 2023 
1 101 001 

151 568 
35 319 

0 
-169 340 

1 118 548 
30 686 

195 434 
0 

-28 450 
197 670 

1 316 218 

tis. Kc 
31. prosince 2022 

918 891 
405 501 

32 774 
0 

-299 951 
1057215 

46 319 
0 

7 195 
-46 008 

7 506 
1064721 

Spolecnost nemela k 31. prosinci 2023 a 2022 pohledavky se splatnosti delsi nez 5 let. 

Celkove pohledavky ke spolecnostem ve skupine k 31. prosinci 2023 cinily 851 732 tis. Kc 
(2022: 608 346 tis. Kc). Hodnota celkovych vynosu realizovanych ve vztahu ke spolecnostem 
ve skupine za rok 2023 cinila 2 215 487 tis. Kc (2022: 557 053 tis. Kc) . 
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Dlouhodobe pohledavky z obchodnfch vztahu k 31. prosinci 2023 ve vysi 30 686 tis. Kc 
(2022: 46 319 tis. Kc) pi'edstavujf zadrzne z dlouhodobych zakazek, ktere Spolecnost 
uzavrela. 

7 NAKLADY PRiSTiCH OBDOBi 

Naklady pi'istfch obdobf ve vysi 53 262 tis. Kc (2022: 35 651 tis. Kc) pi'edstavujf pfedevsfm 
casove rozliseni nakladu na pojistenf, bankovni garance a najemne. 

8 PENEZNiPROSTREDKY 

Cast peneznich prosti'edku k 31. prosinci 2023 ve vysi 154 993 tis. Kc pi'edstavuji vazane 
prosti'edky (2022: 179 340 tis. Kc). Tyto prosti'edky jsou pi'fmo vazany v bankach z duvodu 
zajisteni zaruk nebo na zaklade smluvnfch ujednanf s investory z duvodu postupneho 
uvolnovanf prosti'edku na realizaci jednotlivych projektu. V pffpade poti'eb Spolecnosti lze po 
splnenf jistych podminek dohodnout s bankami uvolneni techto peneznich prosti'edku. 

9 VLASTNi KAPITAL 

Zakladnf kapital Spolecnosti cinf 550 000 tis. Kc a pi'edstavuje 550 kusu akcii na Jmeno 
v zaknihovane podobe ve jmenovite hodnote 1 000 tis. Kc v zaknihovane podobe. Zakladni 
kapital byl pine splacen k datu vzniku Spolecnosti. 

Spolecnost v minulosti vytvoi'ila rezervni fond ve vysi 20 % z vyse zakladnfho kapitalu. 

Spolecnost pi'edpoklada zvysenf nerozdelneho zisku minulych let o zisk vykazany v beznem 
ucetnim obdobi. 

10 REZERVY 

Rezervy na garancnf opravy a ostatnf rizika 
Rezerva na dan z pffjmu 
Celkem 

31. prosince 2023 
334 468 

44 500 
378 968 

tis. Kc 
31. prosince 2022 

354 560 
0 

354 560 

K 31 . prosinci 2023 byla vytvofena rezerva na dan z pffjmu vzhledem k pi'edpokladu danove 
povinnosti k dani z pfijmu ve vysi 44 500 tis. Kc. Vysledna pohledavka z titulu uhrazenych 
zaloh v Geske a Slovenske republics ve vysi o tis . Kc (2022: 12 879 tis . Kc) je soucastf polozky 
Stat - danove pohledavky. 
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11 zAVAZKY 

Kratkodobe zavazky z obchodnfch vztahu 

Ostatni zavazky 
Kratkodobe zavazky celkem 
Dlouhodobe zavazky z obchodnfch vztahu 
Jine dlouhodobe zavazky 
Dlouhodobe zavazky celkem 
Kratkodobe a dlouhodobe zavazky celkem 

- do splatnosti 
- po splatnosti 
- do splatnosti 

31. prosince 2023 
354 374 

1 344 
621 425 
977 143 

91 586 
729 057 
820 643 

1797786 

tis. Kc 
31. prosince 2022 

431 685 
8 395 

593 112 
1033192 

84 266 
828 236 
912 502 

1 945 694 

Zavazky z obchodnfch vztahu a ostatnf zavazky Spolecnosti k 31. prosinci 2023 a 2022 nebyly 
zajisteny zadnym majetkem Spolecnosti a nemajf splatnost delsf nez 5 let. 

Spolecnost vykazovala k 31. prosinci 2023 zavazky ke spolecnostem ve skupine ve vysi 
793 506 tis. Kc (2022: 26 310 tis. Kc). Nakupy materialu a sluzeb od spolecnostf ve skupine 
predstavovaly v race 2023 castku 235 913 tis. Kc (2022: 107 745 tis. Kc). 

Dlouhodobe zavazky z obchodnfch vztahu ve vysi 91 586 tis. Kc (2022: 84 266 tis. Kc) 
pfedstavujf zadrzne z dlouhodobych zakazek, ktere Spolecnost uzavi'ela, a zavazky 
z financnfho leasingu. 

Spolecnost eviduje kratkodobe pi'ijate zalohy z uzavi'enych zakazek ve vysi 279 435 tis. Kc 
(2022: 376 451 tis. Kc) a dlouhodobe pi'ijate zalohy z uzavi'enych zakazek ve vysi 
727 188 tis. Kc (2022: 827 254 tis. Kc). Zmena stavu hodnoty prijatych zaloh souvisf s realizacf 
dlouhodobych zakazek v Geske republice, Slovenske republice a na Ukrajine. 

Spolecnost nemela k 31. prosinci 2023 a 2022 zadne zavazky po splatnosti ze socialnfho nebo 
zdravotnfho pojistenf ani zadne jine zavazky po splatnosti ke statnfm institucfm. 

Polozka Stat-dariove zavazky a dotace k 31. prosinci 2023 zahrnuje zejmena zavazek z titulu 
dane z pi'idane hodnoty ve vysi 69 761 tis. Kc (2022: 47 702 tis. Kc) a z titulu ostatnfch pi'fmych 
danf ve vysi 5 501 tis. Kc (2022: 5 578 tis. Kc). 

Dohadne ucty pasivnf ve vysi 190 380 tis. Kc (2022: 94 357 tis. Kc) se tykajf zejmena 
nevyplacenych bonusu pro zamestnance za rok 2023 a dodanych, ale nevyfakturovanych 
plnenf ze strany dodavatelu. 

Polozku Zavazky k zamestnancum k 31. prosinci 2023 ve vysi 46 695 tis. Kc (2022: 
44 682 tis. Kc) tvorf nevyplacene mzdy a odmeny zamestnancum a clenum pfedstavenstva 
Spolecnosti. 
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12 BANKOVNiOVERY 

K 31. prosinci 2023 a k 31 . prosinci 2022 Spolecnost necerpala zadne bankovnf uvery. 

13 VYNOSY PRISTICH OBDOBi 

Vynosy pi'fstfch obdobf k 31. prosinci 2023 ve vysi 195 751 tis. Kc (2022: 174 414 tis. Kc) jsou 
vykazany z duvodu dodrzenf vecne a casove souvislosti nakladu a vynosu u dlouhodobych 
projektu a vyplyvajf z celkove planovane ziskove marze projektu. 

14 FINANCNi DERIVATY 

Derivaty mohou byt rozcleneny nasledovne: 

31. erosince 2023 31 . prosince 2022 
Realm!i Nominalnf Realna Nominalni 

hodnota hodnota hodnota hodnota 
Kladna Za~orna Kladna Za~orna 
tis. Kc tis. Kc tis. Kc tis. Kc tis. Kc tis. Kc 

Derivat~ klasifikovane k obchodovanf: 

Menove forwardy a swapy EUR/CZK 0 0 0 507 0 14 469 

Derivaty za jist'ujfci goh~b menov~ch kurzu: 

Menove forwardy a swa12t EUR/CZK 3 171 0 363 458 19 666 0 354 008 
Derivaty celkem 3171 0 363 458 20 173 0 368 477 

Zmena realne hodnoty derivatu k obchodovani je vykazovana ve vykazu zisku a ztraty. 
Nominalnf hodnoty jsou vykazovany kurzem k datu ucetnf zaverky. 

K 31 . prosinci 2023 mela Spolecnost nevypoi'adane financnf derivaty v celkove nominalnf 
hodnote 363 458 tis. Kc (2022: 368 477 tis. Kc) a realne hodnote 3 171 tis. Kc (2022: 
20 173 tis. Kc). 

K 31. prosinci 2023 Spolecnost vykazala derivaty s vypol'adanfm za vice nez 12 mesfcu od 
data ucetnf zaverky. Dlouhodoby zavazek k 31. prosinci 2023 byl vykazan v realne hodnote 
1 041 tis. Kc (2022: 0 tis. Kc) a dlouhodoba pohledavka v realne hodnote O tis. Kc 
(2022: 7 195 tis. Kc). Celkova nominalnf hodnota techto derivatu k 31. prosinci 2023 cinila 
39 560 tis. Kc (2022: 103 695 tis. Kc). 
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15 DANZ PRiJMO 

Danovy naklad zahrnuje: 

Splatnou dari za beznou cinnost 
Odlozenou dan za beznou cinnost 
Dpravu daiioveho nakladu pfedchozfho obdobf 
Celkem 

2023 
tis. Kc 
44 500 

-199 190 
0 

-154 690 

2022 
tis. Kc 

0 
41 897 

-22 390 
19 507 

Polozka uprava danoveho nakladu je v roce 2023 ve vysi o tis. Kc. Hodnota v race 2022 je 
slozena z upi'esnenf dane za pi'edchozf obdobf ve vysi -1 654 tis. Kc a zrusenf dodatecneho 
platebnfho vymeru odvolacf m financnfm i'editelstvfm za raky 2012 a 2013 ve vysi 
20 736 tis. Kc, viz bod 24 "Danova kontrola dane z pffjmu za obdobf 2012 - 2014". 

Ocetnf jednotka ocekava, ze se stane od 1. 1. 2024 poplatnfkem dorovnavacf dane. 
Pfedpokladany dopad doravnavacf dane na ucetnf jednotku je k okamziku sestavenf ucetnf 
zaverky nevyznamny. 

Odlozena danova pohledavka ( +) / zavazek (-) k 31 . prasinci 2023 byla vypoctena sazbou 
dane ve vysi 21 % (danova sazba pro nasledujfcf rok) a k 31. prasinci 2022 vypoctena sazbou 
dane 19 %. Odlozenou dan lze analyzovat nasledovne: 

Odlozeny daiiovy zavazek z titulu : 

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek 
Zajisteni peneznich toku 

Odlozena daiiova pohledavka z titulu: 

Opravne polozky 
Ostatnf rezervy 
Ostatnf docasne rozdfl y 

crsta odlozena danova pohledavka (+), zavazek (-l 

31. prosince 2023 
tis. Kc 

-50 833 
-3 756 

-54 589 

158 742 
70 238 
21 043 

250 023 
195 434 

31. prosince 2022 
tis. Kc 

-54 835 
-7 181 

-62 016 

201 332 
67 366 

8 840 
277 538 
215 522 

V race 2023 Spolecnost zauctovala celkovou danovou pohledavku ve vysi 195 434 tis. Kc. 

V race 2023 se situace spolecnosti vyznamne zmenila, obchodnf vztahy s Ukrajinou se 
obnovujf, ukrajinske pohledavky jsou postupne hrazeny, a prato Spolecnost uctuje o odlozene 
danove pohledavce. V race 2022 Spolecnost o odlozene danove pohledavce neuctovala. 
Zaraven je zauctovana celkova hodnota odlozene dane vyplyvajf cf z derivatovych obchodu ve 
vysi 3 756 tis. Kc (2022: 0 tis. Kc). 
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16 CLENENi VYNOSU POOLE ODVETVi 

Vynosy z hlavnf cinnosti byly tvoi'eny nasledujf cfm zpusobem: 

2023 
tuzemsko zahranicf celkem 

tis. Kc tis. Kc tis. Kc 
lnvesticni inzenyring 204 163 722 496 926 659 
Servis pro JE 1 364 471 52 555 1 417 026 
Zai'fzeni pro JE VVER 57 185 131 135 188 320 
Zai'izeni pro zapadni JE 0 77 524 77 524 
Skladovanf VJP 641 063 0 641 063 
Ostatnf 14 013 11 039 25 052 
Celkem 2 280 895 994 749 3 275 644 

2022 
tuzemsko zahranici celkem 

tis. Kc tis. Kc tis. Kc 
105 009 633 206 738 215 

1 103 562 66 829 1170 391 
56 442 364 905 421 347 
14 000 92 822 106 822 

481 565 420 481 985 
9845 15 596 25 441 

1 770 423 1 173 778 2 944 201 

V ramci zahranicnfch trzeb za rok 2023 jsou vykazany trzby realizovane v Evropske unii ve 
vysi 832 569 tis. Kc (2022: 717 135 tis. Kc), trzby realizovane mimo Evropskou unii cinf 
162 180 tis. Kc (2022: 456 645 tis. Kc). 

17 SLUZBY, JINE PROVOZNi VYNOSY A NAKLADY 

Typy sluzeb 
Opravy a udrzba 
Cestovne 
Naklady na reprezentaci 
Najemne a sprava budov 
Poradenstvf 
IT 
Uklid 
Zakazky 
Ostatnf 
Celkem 

2023 
62 697 
22 752 

2 142 
136 262 
27 084 
14 227 
7 553 

1 137 128 
60 175 

1 470 020 

tis. Kc 
2022 

50 255 
20 870 

2 137 
132 466 

36 673 
12 767 
4 846 

979 726 
52 980 

1 292 720 

V polozce Jine provoznf vynosy jsou zahrnuty pi'edevsf m vynosy z poskytnutych provoznf ch 
dotacf, z pFeuctovanf nakladu na jine subjekty a z prodeje kovoveho odpadu. 

V polozce Jine provoznf naklady jsou zahrnuty pl'edevsim naklady na pojistenf a licencnf 
poplatky spojene s pouzfvanfm obchodnfho jmena. 

18 FINANCNi VYNOSY A NAKLADY 

V polozce Ostatnf financnf vynosy jsou k 31. prosinci 2023 a k 31. prosinci 2022 vykazany 
pi'edevsim kurzove zisky a vynosy z derivatovych obchodu. 

Ostatnf financnf naklady k 31. prosinci 2023 a k 31. prosinci 2022 obsahujf kurzove ztraty, 
bankovnf poplatky a naklady z derivatovych obchodu. 
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19 ZAMESTNANCI A CLENOVE RloicicH, KONTROLNiCH A SPRAVNiCH ORGANO 

tis. Kc 
Mzdove nakladl Prumerny preeocteny pocet 

2023 2022 2023 2022 
tis. Kc tis. Kc 

Vedenf spolecnosti 27044 28 649 7 9 
Zamestnanci 691 600 569 642 976 970 
Pfedstavenstvo 26 448 22 816 0 0 
Dozorcf rada 787 64 0 0 
Celkem 745 879 621 171 983 979 

Pocet clenu pFedstavenstva a dozorcf rady je uveden v bode 1. 

Mzdove naklady vedenf Spolecnosti zahrnujf mzdy a odmeny vyplacene odbornym i'editelum 

die manazerske a pracovnf smlouvy. Mzdove naklady za pi'edstavenstvo zahrnujf odmeny 

clenum pi'edstavenstva vyplacene na zaklade smlouvy o vykonu funkce. 

Spolecnosti nevznikly k 31. prosinci 2023 a 2022 zadne penzijnf zavazky vuci byvalym clenum 

i'fdfcich, kontrolnfch a spravnfch organu. 

Principy zamestnanosti a odmenovanf jsou reseny Kolektivnf smlouvou. Pi'i kolektivnfm 

vyjednavanf probfha kontrola dodrzovanf pracovne pravnfch pi'edpisu ve Spolecnosti. 

Vedenf Spolecnosti, clenum pi'edstavenstva a dozorcf rady nebyly poskytnuty zadne pujcky, 

specificke zalohy ani jine zavdavky. 

20 INFORMACE O ODMENACH STATUTARNiM AUDITORUM 

Celkove naklady na odmeny statutarnfmu auditorovi nebo auditorske spolecnosti za ucetnf 

obdobf cinf 2 660 tis. Kc (2022: 2 850 tis. Kc). 

21 TRANSAKCE S VEDENiM SPOLECNOSTI A CLENY PREDSTAVENSTVA 

Vedenf a clenove organu Spolecnosti majf k dispozici sluzebni osobni vozidla. Clenove 
statutarnfch organu, kteFf nejsou zamestnanci Spolecnosti, jsou Spolecnostf pojisteni 
urazovym pojistenfm, ktere sjednava matei'ska spolecnost CEZ a.s. 

Krome vyse uvedeneho nebylo v prubehu roku 2023 a 2022 cl en urn statutarnfch a dozorcf ch 
organu a vedoucfm zamestnancum Spolecnosti poskytnuto zadne dalsf plnenf v penezni ani 
V naturalni forme, tj. Zadne zalohy, zavdavky, zapujcky, uvery, priznane zaruky a jine vyhody 
a nevlastnf zadne akcie/podfly spolecnosti. 
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22 VYDAJE NA VYZKUM A VYVOJ 

Vydaje na vyzkum a vyvoj vynalozene a uctovane do vykazu zisku a ztraty cinily v roce 2023 
celkem 21 275 tis. Kc (2022: 12 779 tis. Kc). Na naklady vznikle v souvislosti s i'esenfm ukolu 
technickeho rozvoje byly Spolecnosti v roce 2023 poskytnuty dotace ve vysi 1 335 tis. Kc 
(2022: 2 586 tis. Kc). 

Vysledek hospodai'enf Spolecnosti v roce 2023 ovlivnily take naklady v celkove vys1 
35 818 tis. Kc vynalozene na vyzkum a vyvoj v pi'edchazejfcfch ucetnfch obdobfch 
v souvislosti s realizacf dlouhodobych dotacnfch zakazek (2022: 5 417 tis. Kc). Tyto polozky 
byly do data ukoncenf realizace projektu soucastf nedokoncene vyroby Spolecnosti. Do 
provoznfch vynosu Spolecnosti bylo v souvislosti s ukoncenymi dotacnf mi projekty v roce 2023 
zauctovano 15 745 tis. Kc (2022: 3 356 tis. Kc). 

23 PREHLED O PENEZNiCH TOCiCH 

Pro ucely sestavenf pfehledu o peneznfch tocfch jsou peneznf prostfedky a penezn1 
ekvivalenty definovany tak, ze zahrnujf penfze v pokladne, penfze na ceste a penfze na 
bankovnfch uctech. Zustatek peneznfch prosti'edku a peneznfch ekvivalentu je nasledujfcf: 

Peneznf prostfedky V pokladne 
Penez.nf prostfedky na uctech 
Celkem 

31. prosince 2023 
tis. Kc 

1 112 
281 805 
282 917 

31. prosince 2022 
tis. Kc 

1 003 
338 944 
339 947 

24 ZAVAZKY A POHLEDAVKY NEVYKAZANE V ROZVAZE A JINE VYZNAMNE 
ZALEZITOSTI 

Bankovnf zaruky 

K 31. prosinci 2023 evidovala Spolecnost poskytnute bankovnf zaruky v celkove vysi 
65 385 tis. EUR a 163 906 tis. Kc (2022: 66 072 tis. EUR, 136 351 tis. Kc). 

Bankovnf zaruky pi'ijate Spolecnostf k 31. prosinci 2023 pi'edstavovaly celkovou hodnotu 
13 799 tis. EUR a 2 450 tis. Kc (2022: 11 762 tis. EUR a 4 900 tis. Kc). Vyse uvedene bankovnf 
zaruky vyplyvajf z uzavi'enych smluv k dlouhodobym zakazkam. 

K 31. prosinci 2023 byly z pi'fkazu Spolecnosti otevi'eny dokumentarnf akreditivy ve prospech 
jinych spolecnostf v celkove vysi o tis. EUR (2022: 2 809 tis. EUR). 

K 31. prosinci 2023 nebyly ve prospech Spolecnosti otevi'eny zadne dokumentarnf akreditivy 
(2022: 0 EUR). 
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Smenky 

K 31. prosinci 2023 bylo Spolecnostf vystaveno celkem 12 bianko smenek (2022: 12 bianko 
smenek). Vsechny smenky slouzi pouze jako dozajistenf pi'f vystavovanf financnfch 
instrumentu, ktere jsou vazany ucelove na projekty Spolecnosti. 

Vyznamne investicni pflsliby 

K 31. prosinci 2023 cinily smluvnf investicnf zavazky Spolecnosti 65 256 tis. Kc 
(2022: 2 094 tis. Kc). 

Soudni spory 

Spolecnost CEZ, a. s. vede spar se spolecnostf SKODA JS a.s. na zaklade zaloby podane 
spolecnostf CEZ, a. s. v roce 2016. Pi'edmetem sporu je nahrada skody ve forme usleho zisku 
v dusledku vadne provadenych radiografickych kontrol svarovych spoju v jaderne elektrarne 
Dukovany a jaderne elektrarne Temelfn. V race 2016 zalovana castka cinila puvodne 
611 mil. Kc s pi'islusenstvfm, avsak po neuspesnych jednanich o mimosoudnfm i'esenf sporu 
byl v unoru 2020 podan navrh na rozsfi'enf zaloby na celkovou castku 2 759 mil. Kc. Nynf 
zalovana castka jiz. zahrnuje nahradu cele uplatnene skody ve forme usleho zisku. Rizeni 
se nachazf u soudu prvnfho stupne a bylo v i'fjnu 2022 pi'eruseno na zaklade navrhu obou 
ucastniku fizeni. S ohledem na to, ze v roce 2022 doslo k akvizici spolecnosti SKODA JS a.s. 
ze strany CEZ, a. s., je tento spar pi'edmetem dalsfho jednanf mezi stranami. 

Ekologicke zavazky 

Spolecnost se zavazuje svou Politikou lntegrovaneho systemu i'fzenf k trvalemu dodrz.ovani 
platne legislativy, ke zlepsovanf environmentalnfho profilu Spolecnosti a k prevenci 
znecist'ovanf zivotnfho prosti'edf. 

V teto souvislosti Spolecnost pi'edpoklada, ze bude i v nasledujf cf ch letech vynakladat 
prosti'edky v teto oblasti tak, aby plnila povinnosti dane ustanovenfmi platnych zakonu 
a pozdejsfch pi'edpisu, stanovovala a i'esila napravna opati'enf k nalezum z ekologickych 
proverek a auditu a dostala tak svym zavazkum ke zlepsovanf ochrany zivotnfho prosti'edf. 

Zadne vyznamne ekologicke zavazky k 31. prosinci 2023 nejsou Spolecnosti znamy. 

(20) 



SKODA JS a.s. 
PRiLOHA V OCETNl zAVERCE 

Rak koncfcf 31. prosincem 2023 
(v tisfcfch Kc) 

Danova kontrola dane z prijmu za obdobi 2012 - 2014 

One 20. fijna 2016 byla Specializovanym financnim ui'adem v Plzni zahajena ve Spolecnosti 
danova kontrola dane z pi'fjmu pravnickych osob v oblasti danove uznatelnosti nakladu za 
zdanovacf obdobf let 2012, 2013 a 2014. One 1. zai'f 2020 byla projednana na pracovisti 
Specializovaneho financnfho ui'adu v Plzni za pi'itomnosti zastupcu danoveho subjektu 
zaverecna zprava o danove kontrole. Vysledkem kontrolniho zjistenf bylo domei'enf danove 
povinnosti dane z pi'ijmu pravnickych osob vcetne penale v celkove vysi 27 869 tis. Kc. 
Spolecnost s vysledkem danove kontroly nesouhlasila, proto bylo proti platebnfm vymerum 
v odvolaci lhute podano odvolanf. Spolecnost mimo ramec pravnf ucinnosti dodatecnych 
platebnich vymeru v fijnu 2020 uhradila domefenou dan bez penale. Duvodem tohoto kroku 
bylo pozastavenf behu domei'eni uroku z prodleni do data nabytf ucinnosti odvolaciho ffzeni. 
Vysledkem odvolacfho i'fzeni bylo zrusenf vymefeneho penale v celkove vysi 4 645 tis. Kc, 
dodatecne platebnf vymery v celkove vysi 23 224 tis. Kc vsak Odvolaci financni i'editelstvi 
potvrdilo. 

Spolecnost v zakonne lhute podala proti rozhodnuti spravni zalobu u Krajskeho soudu v Plzni. 
V bi'eznu 2022 vydalo na zaklade podnetu Odvolaciho financniho i'editelstvi Generalni financnf 
i'editelstvi rozhodnutf o naffzeni pfezkoumani rozhodnuti z duvodu nespravneho posouzenf 
lhuty pro stanovenf dane za rok 2012 a 2013. Vysledkem pfezkumneho i'izeni bylo zrusenf 
platebnfho vymeru roku 2012, 2013 v celkove vysi 20 736 tis. Kc a dale souvisejfcf uroky 
z prodlenf v celkove vysi 14 766 tis. Kc 

Nasledne podalo Odvolacf financni i'editelstvi navrh na zruseni zaloby Krajskemu soudu 
v Plzni. 

Krajsky soud potvrdil navrh Odvolaciho financniho i'editelstvi a odmftl zalobu Spolecnosti. 
V platnosti zustal platebnf vymer za rok 2014 ve vysi 2 488 tis. Kc a uroky z prodlenf ve vysi 
1 888 tis. Kc. 

Proti tomuto rozhodnuti Krajskeho soudu v Plzni podala Spolecnost spravni zalobu k NSS. 
NSS potvrdil rozhodnuti Krajskeho soudu v Plzni. Spolecnost podala v teto veci ustavnf 
stfznost, o ktere nebylo zatim rozhodnuto. 

JE Mochovce 

Materialova kauza FEBE 

One 3. bi'ezna 2020 probehla v prostorach Spolecnosti v arealu jaderne elektrarny Mochovce 
na Slovensku prohlfdka Policie SR. Pfedmetna prohlidka se tykala nesouladu v dokumentaci 
vztahujfcf se k dodavce materialu potrubnfch dflu, ktera byla Spolecnosti zajist'ovana za 
pomoci subdodavatelu - tzv. ,,Materialova kauza FEBE". 
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V prubehu roku 2020 se Spolecnosti ve spolupraci se spolecnostf Slovenske elektrarne, a. s. 
(,,Zakaznfk") podal'ilo situaci identifikovat a na 3. bloku jaderne elektrarny tuto zalezitost 
uspesne vyi'esit. Jako poskozena strana pl'ijala Spolecnost potfebne kroky k odstranen f 
a prevenci podobnych problemu. 

U identifikovanych neshodnych komponent na 4. bloku jaderne elektrarny probehl totozny 
postup die Zakaznfkem stanovene metodiky ovefovanf hutnfch materialu a dne 31. ledna 2022 
byla na Zakaznfka predana tzv. Celkova Hodnotfcf Zprava pro 4. blok, cfmz z pohledu 
Spolecnosti doslo k vyresenf problemu i na 4. bloku. 

K datu sestavenf teto ucetnf zaverky adresoval Zakaznfk pofadavek na vymenu ci dotestovanf 
nekterych vyhovujicfch komponentu od spolecnostf FEBE Craft s.r.o. a PowerTeam s.r.o., 
s odkazem na poz:adavky vel'ejnych organu. Zakaznfk vydal dne 19. ledna 2023 novou revizi 
Rev.04, Metodika ovefovanf hutnfch materialu av dubnu 2023, jests pfed odsouhlasenfm Rev. 
04, jiz Zakaznfk vydal dalsf Rev.05 teto metodiky. Vzhledem k faktu, ze komponenty 4. bloku 
jiz byly vyl'eseny vyse uvedenou cestou die Rev.03 (ktera trvala vfce nez 2 roky na naklady 
Spolecnosti v i'adu desftek milionu CZK) zastava Spolecnost stanovisko, ze dodatecnym 
po.zadavkum Zakaznfka je mozne vyhovet pouze po vzajemne dohode o dopadu do 
casu/penez ve forme smluvnfho dodatku. Celkova mnozina tzv. ,,Relco/Febe group 4,blok" pro 
dotestovanf/vymeny jiz byla finalizovana a odsouhlasena se Zakaznfkem a ke dni vydanf 
ucetnf zaverky Spolecnost pl'ipravuje a postupne vydava neshody (NCR) na konkretnf 
komponenty. 

Spolecnost stanovila vysi skody av soucasne dobe podnika ve spolupraci s pravnfmi zastupci 
pravnf kroky k zajistenf nahrady teto skody od dodavatele- zaloba na spolecnost Power Team 
byla podana dne 8.Ffjna 2021. Je pravdepodobne, ze castka pozadovane nahrady skody bude 
nasledne na zaklade dalsfho setrenf navysena. Soucasne Spolecnost pi'ihlasila pohledavku 
do insolvencnfho i'fzenf spolecnosti Power Team ve vysi 25 861 tis. Kc, z titulu nahrady skody. 
Tata pohledavka je evidovana podrozvahove. 

Na zaklade dosud zjistenych skutecnostf vedenf Spolecnosti pi'edpoklada, ze problematika 
neshodnych komponent na obou blocfch jaderne elektrarny bude doresena bez vyznamneho 
dopadu na vysledek hospodal'enf. 

Bez ohledu na vyse uvedena fakta Zakaznfk formalne uplatnil dne 12. kvetna 2022 vuci 
Spolecnosti narok na uhrazenf smluvnfch pokut za prodlenf s realizacf projektu EMO 3, 4 
zpusobene dodavkou vadneho materialu ve vysi 178 757 tis. EUR. Spolecnost vyse uvedene 
naroky zakaznfka dne 18. kvetna 2022 v plnem rozsahu zamftla. Spolecnost l'esf claimovou 
agendu standardizovanym zpusobem, vzneseny vyse uvedeny narok i dais[ obdrzene naroky 
jsou l'eseny v ramci tohoto procesu. 
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U 3.bloku - dne 14.10.2023 byl uspesne ukoncen 144-hodinovy prukaznych chod 3.bloku 
a dne 14.3.2024 byl 3.blok protokolarne pfedan zakaznfkovi do pfedbezneho uzfvanf - tzv. 
PAC (Preliminary Acceptance Certificate). V ramci dodatku c. 38 (,,PAC Dodatek") 
podepsanemu dne 14.3.2024 se SJS zavazala k 5-letemu zavazku dodatecnych kontrol 
a ovefovanf materialu FEBE v ramci , ktereho bude aplikovana metodika kontrol Relco rev05 
na 3.blok stejne jako byla jiz aplikovana na bloku c.4. 

Co se tyce bloku c. 4 tak od 07/2023 probfhajf dodatecne kontroly a fyzicke vymeny die 
nove/pffsnejsf metodiky kontrol FEBE Relco rev05. Veskere fyzicke vymeny byly ukonceny 
a souvisejfcf neshody uzavfeny k datu 22.3.2024. Po fyzicke realizaci jeste bude nasledovat 
mnozstvf inzenyrskych aktivit, ktere vyustf ve finalnf ,,Celkovou Hodnotfcf Zpravu 4.blok" 
s cflovanym termfnem vydanf do 31.7.2024. K datu sestavenf teto zaverky probfhajf mezi 
Spolecnostf a Zakaznfkem diskuse o dalsfm dodatku c.39 na prodlouzenf projektu. 

Kauza .,uhlfkove kofeny svaru" 

V roce 2022 byly iniciovany neshody tykajf cf se identifikace uhlfkovych kofenu svaru 
v nerezovem potrubf. Na 3. bloku byly vsechny neshodne svary, ktere bylo mozno vymenit 
fyzicky vymeneny a souvisejfcf neshody ukonceny k datu 31. cervence 2022 a dne 25. srpna 
2022 vydal statnf dozorovy organ Slovenske Republiky (Urad Jadroveho Dozoru) tzv. 
druhostupnove rozhodnutr, ktere umoznilo zavezenf paliva do reaktoru 3. bloku a zahajenf 
fyzikalnfho spoustenf 3. bloku. One 14.10.2023 byl uspesne ukoncen 144-hodinovy 
prukaznych chod 3.bloku a dne 14.3.2024 byl 3.blok protokolarne pi'edan zakaznfkovi do 
pfedbezneho uzfvanf - tzv. PAC (Preliminary Acceptance Certificate). Problematika 
neshodnych svaru neocekava vyznamny dopad na vysledek hospodai'enf. 

Zbyvajf cf identifikovane neshodne svary (22ks) jsou uvedeny v pi'floze PAC3 protokolu 
v seznamu vad a nedodelku a jejich oprava bude real izovana behem odstavek 3.bloku 
v maximalnfm horizontu 5 let. 

Na 4. bloku probehlo analogicke rozsahle ovefovanf kvality provedenych svaru a byly 
identifikovany obdobne nalezy. Vymeny neshodnych svaru na 4. bloku byly vsechny ukonceny 
a poslednf neshoda (NCR c. 0139) byla formalne uzavfena dne 4.3.2024. Problematika 
neshodnych svaru byla doi'esena bez vyznamneho dopadu na vysledek hospodai'enf. 

Vyfesena netesnost Hornfho Bloku Reaktoru na bloku c. 3 a iniciace preventivnfch opati'enf 
pro blok c. 4 

One 18. listopadu 2022 byla iniciovana neshoda c. 0033 tykajf cf se netesnosti Hornfho Bloku 
- Unit 3. Problem byl technicky vyi'esen za 31 dnf a neshoda byla ukoncena v prosinci 2022. 
Nicmene z preventivnfch duvodu Spolecnost iniciovala obdobnou neshodu na 4. bloku, ktera 
byla zrealizovana v prvnf polovine roku 2023 a Hornf Blok byl preventivne pfetesnen i na 
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SKODA JS a.s. 
PRILOHA V OCETNI zAVERCE 

Rok koncfcf 31. prosincem 2023 
(v tisfcfch Kc) 

4.bloku. Tato problematika byla doi'esena bez vyznamneho dopadu na vysledek hospodal'eni. 

Smluvni dodatky 

Vzhledem k neaktualnfm termfnum dostavby v soucasne dobe probfhajf se zakaznfkem 
jednanf o dalsfm dodatku na prodlouzenf projektu. Aktualne zname prodlouzeni projektu je 
58 mesicu. Z duvodu vyse uvedene ,,Materialova kauza FEBE" bylo celkove zname 
prodlouzenf 58 mesfcu rozdeleno na 3 casti. 

Pro prvnf cast prodlouzenf (12 mesfcu) doslo se zakaznfkem ke shade a v 09/2022 byl 
podepsan smluvnf dodatek c. 33, kdy tento dodatek c. 33 vyl'esil pouze castecnou financnf 
kompenzaci do 31 .12.2019 (12 mesfcu z celkovych 58 mesfcu) a nei'esil smluvnf 
harmonogram ani vzajemne vzdanf se naroku. 

V 03/2023 Zakaznfk inicioval rozdelenf zbyvajfcf casti prodlouzenf opet na 2 casti, kdy chce 
nejprve resit tzv. ,,Bridge Agreement dodatek", ktery by opet i'esil pouze castecnou financnf 
kompenzaci a nei'esil by ani smluvnf harmonogram ani vzajemne vzdanf se naroku. Dodatek 
c. 36 byl podepsan v 07/2023 a Spolecnosti bylo kompenzovano obdobf 18 mesfcu 
prodlouzenf od 01/2020 do 06/2021 . 

Vyjednavanf o zbyvajfcf ti'etf casti prodlouzenf (38 mesicu - zbytek prodlouzenf s novym 
smluvnfm harmonogramem a i'esfci vzajemne vzdanf se naroku) bylo zahajeno se zakaznfkem 
a jednanf probfhajf k datu teto zaverky. 

Vedenf Spolecnosti si nenf k 31. prosinci 2023 vedomo zadnych dalsfch vyznamnych 
potencialnf ch zavazku. 

Ostatni 

Komentai' k situaci na Ukra jine: 

Vzhledem ke svym dlouholetym obchodnfm aktivitam na uzemf Ukrajiny je Spolecnost 
vystavena vlivu ekonomickych a financnfch trhu Ukrajiny. V unoru 2022, v navaznosti na 
uznanf samozvanych republik Donecke republiky a Luhanske republiky ze strany Ruske 
federace, doslo k rozsfl'enf valecneho konfliktu do dalsfch oblastf Ukrajiny. 

Tato invaze ma neblahy dopad na politicke a podnikatelske prosti'edf na Ukrajine, vcetne 
schopnosti mnoha subjektu pokracovat v bezne cinnosti. Vzhledem k vyse uvedenemu je 
situace na Ukrajine k datu schvalenf teto ucetnf zaverky extremne nestala a ze sve podstaty 
nejista. 
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SKODA JS a.s. 
PRiLOHA V 0CETNi zAVERCE 

Rok koncfci 31. prosincem 2023 
(v tisfcich Kc) 

Spolecnost ma expozici vuci Ukrajine primarne prosti'ednictvf m sveho zakaznfka NAEK 
Energoatom. Tento zakaznik omezil po 24. unoru 2022, v dusledku valecneho stavu Ukrajiny 
s Ruskou federaci, komunikaci se Spolecnosti, zastavil veskere platby a take schopnost 
Spolecnosti vysflat sve zamestnance na Ukrajinu za ucelem dokoncenf probihajicfch projektu 
byla silne omezena. V prubehu roku 2023 se komunikace se zakaznikem zacala obnovovat 
a stejne tak doslo k uhrade nekterych pohledavek. 

K 31. prosinci 2023 byly ve vztahu k ukrajinskemu zakaznfkovi NAEK Energoatom evidovany 
tyto polozky: 

2023 
Zasoby nedokoncene vyroby 
Pohledavky z obchodnfho styku** 

brutto hodnota 
443 454 
199 433 

korekce 
443 454 
185 472 

(tis. Kc 
netto hodnota 

0 
13 961 

tis. Kc 
2022 brutto hodnota korekce netto hodnota 
Zasoby nedokoncene vyroby 492 230 492 230 0 
Pohledavky z obchodniho styku* 369 660 343 782 25 878 

* Brutto hodnota pohledavek z obchodniho styku na Ukrajine byla ponizena o prijate zalohy ve vysi 49 668 tis. Kc 
a vynosy prfstfch obdobf ve vysi 25 224 tis. Kc. 
** Brutto hodnota pohledavek z obchodniho styku na Ukrajine byla ponizena o vynosy pffstfch obdobf ve vysi 
25 224 tis. Kc 

Vyse uvedene skutecnosti a dalsi aktivity (napf. komunikace na urovni statnf ch organu CR 
a Ukrajiny) vedou Spolecnost k zaveru, ze stale existuje urcita pravdepodobnost inkasa casti 
pohledavek, a proto byla vyse opravnych polozek k pohledavkam za spolecnostf NAEK 
Energoatom stanovena na zaklade vypoctoveho modelu na hodnotu 93 %. 

Spolecnost dale evidovala k 31. prosinci 2023 specifickou opravnou polozku k materialu na 
ukrajinske projekty ve vysi 11 064 tis. Kc (2022: 53 313 tis. Kc) a zalohy poskytnute 
dodavatelum pro tyto ukrajinske projekty ve vysi 8 035 tis. Kc (2022: 8 047 tis. Kc), k temto 
zaloham byla vytvoi'ena opravna polozka v pine vysi. Vystavene bankovnf zaruky ve vazbe na 
ukrajinske projekty pi'edstavujf hodnotu O Kc (2022: 870 tis. EUR). 

Vzhledem k zastaveni plateb se Spolecnost rozhodla minimalizovat naklady spojene 
s nedokoncenymi projekty. Jejich posuzovanf je provadeno s ohledem na rozpracovanost 
projektu, pravni moznosti (vyssf moc), riziko vznesenf naroku ze strany zakaznfka a mozne 
pokracovanf v realizaci projektu po ukoncenf valecneho stavu. 

Spolecnost i pres vyse uvedenou slozitou situaci pokracovala v prubehu roku 2023 v urcite 
komunikaci se spolecnosti NAEK Energoatom. Po pi'echodu vlastnictvf do skupiny CEZ 
a vymazu Spolecnosti ze sankcnfho seznamu OFAC se podarilo pine obnovit komunikaci 
s ukrajinskym zakaznfkem a zajistit uhradu nekterych pohledavek. Soucasne byla obnovena 
spoluprace a jsou vedena jednanf pro realizaci dalsf ch projektu. 
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SKODA JS a.s. 
PRiLOHA V OCETNI zAVERCE 

Rok koncfcf 31 . prosincem 2023 
(v tisfcfch Kc) 

Spolecnost soucasne v prubehu roku 2023 dale intenzivne komunikovala s ukrajinskou statni 
bankou UKREXIMBANK a NAEK Energoatom o proplacenf akreditivu. Vsechny zucastnene 
strany dospeli k uspesnemu zakonceni jednanf a doslo k proplacenf akreditivu. Tato 
skutecnost se promita ve snizenf pohledavek a tedy i snizenf expozice vuci valecnemu stavu 
na Ukrajine. 

25 VYZNAMNE NASLEDNE UDALOSTI 

Zmeny ve slozeni dozorci rady: 

Ing. Viktor Liska 
Ing. Tomas Pleskac 

zanik clenstvf 31.3.2024, vymazano 6. kvetna 2024 
vznik clenstvi 1. dubna 2024, zapsano 6. kvetna 2024 

Zmeny ve slozenf predstavenstva: 

Ing. Zdenek Kratochvfl 

Ostatnf: 

vznik clenstvi 1. ledna 2024, zapsano 6. unora 2024 

Spolecnost obdrzela v obdobf po rozvahovem dni a pfed vydanfm vyrocni zpravy uhrady 
pohledavek za zbozf a sluzby od ukrajinskeho zakaznika NAEK Energoatom ve vysi 
298 467 tis. Kc. 

V obdobf od data ucetnf zaverky do datajejfho sestaveni nedoslo k zadnym dalsim udalostem, 
ktere by mely vyznamny dopad na ucetnf zaverku k 31. prosinci 2023. 

Schvaleni ucetni zaverky 

Tata ucetni zaverka byla predstavenstvem schvalena k pfedlozenf valne hromade 
a z povefenf predstavenstva podepsana. 

20. kvetna 2024 

~ 
Ing. Frantisek Krcek 
predseda pfedstavenstva 
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4. Financni a provozni ukazatele die ceskych ucetnich predpisu 

SKODA JS a.s. (samostatna ucetni jednotka) 

FINANCNi A PROVOZNi UKAZATELE DLE CAS 

tis.Kc 

Aktiva = Pasiva (netto) 
Stala aktiva (netto) 
Obezna aktiva (netto) 
Zasoby (netto} 

Pohledavky (netto) 

Financnf majetek (netto) 

Ostatnf aktiva (netto) 

Vlastnf kapital 
Cizi zdroje 

Rezervy 

Zavazky 

Over 
Ostatnf pasiva 

Trzby z prodeje zbozi, vlastnich vyrobku a sluzeb 

Export 

Provozni vysledek hospodareni 

Vysledek hospodai'eni za ucetnf obdobf 

Vysledek hospodareni pi"ed zdanenim 

Prumerny pocet pracovniku * 

*prumerny pfepocteny stav 

Trz:by na 1 zamestnance 

Objem ziskanych zakazek (mil. Kc) 
Celkem SJS 
Z toho velke projekty 

Ostatnf zakazky 

Prijate zakazky bez velkych projektu - vyvoj exportu 
export 

tuzemsko 
celkem 

export 
tuzemsko 
ce/kem 

2021 

4147 199 
632 745 

3 468 734 
1872096 
1340422 

256 216 

45 720 

2 000 274 
1926667 

274 990 

1 651 677 

0 
220 258 

2 801 707 
878 387 

-3 809 
-27 677 

-31 436 

1 044 

2 684 

2021 
3 214 950 

438 946 

2 776 004 

2021 
547 619 

2 228 385 
2 776 004 

20% 
80% 

100% 

2022 2023 

3 570 677 3 862 991 
428 528 438 856 

3 106 498 3 370 873 
1 487 103 1 583 135 
1 041 262 1315220 

578 133 282 916 

35 651 53262 

1096008 1490486 
2 300 254 2 176 754 

354 560 378 968 

1 945 695 1 797 785 

0 0 
174 414 195 752 

2 944 202 3 275 644 
1 173 779 994 749 

-962 133 248 172 
-969 795 590 985 

-969 795 436 295 

979 983 

3 007 3 332 

2022 2023 
3 575 144 3 842 688 

745 099 788 621 

2 830 045 3 054 067 

2022 2023 
133 281 244 384 

2 696 764 2 809 683 
2 830 045 3 054 067 

5% 8% 
95% 92% 

100% 100% 



Ukazate]e SKODA JS a.s. pod]e CUS 

tis. Kc 

4000000 

Trzby z prodeje zbozi, vyrobkli a sluzeb 

3275644 
2944202 

3000000 

2 000000 

1000000 

o - --
2021 2022 2023 

tis. Kc Export 

1 500000 

1173 779 994 749 
1000000 878387 

500000 

0 -1---

2021 2022 2023 

tis. Kc Prijate zakazky bez velkych projektli 

3 500 000 

3000 000 

2 500 000 

2 000000 

1500000 

1000000 

500000 

2 7-76-004- -

0 -I--

2021 

tis. Kc 

4000 

___ 2_830...0..45. 

• export 
2022 

• tuzemsko 

Trzby na zamestnance 

3007 
3000 - -2-684--- -- - --- . 

2000 

1 000 

0 +----

2021 2022 

2023 

3332 

2023 



5. Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami 



ZPRA VA O VZTAZICH SPOLECNOSTI 
ZA UCETNi OBDOBi OD 1. LEDNA 2023 DO 31. PROSINCE 2023 

v souladu s ustanovenim § 82 - § 88 
zakona c. 90/2012 Sb. o obchodnich spolecnostech a druzstvech (zakona o obchodnich korporacich) 

ve zneni platnem do 31. prosince 2023 

1. Struktura vztahu ve skupine 

a) Ovladana osoba 

Spolecnost SKODA JS a.s. se sidlem v Plzni, Orlik 266/15, Bolevec, PSC 316 00, IC 252 35 753, 
zapsana v obchodnim rejstfiku vedenem Krajskym soudem v Plzni, oddil B, vlozka 811 
( dale jen ,,Ovladana osoba") 

b) Primo ovladajici osoba 

Spolecnost CEZ, a.s. se sidlem v Praze, Duhova 2/1444, Praha 4, PSC 140 53, IC 452 74 649, 
zapsana v obchodnim rejstfiku vedenem Mestskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 1581 
( dale jen ,,Ovladajici osoba") 

c) Propojene osoby 

Podle udaju dostupnych Ovladane osobe se povazuji za propojene osoby take nasledujici osoby, 
se kterymi doslo kjakymkoliv transakcim v roce 2023 (dale jen ,,Propojene osoby"): 

- Centrum vyzkumu Rez, s.r.o. se sidlem v Rezi, Hlavni 130, Husinec, PSC 250 68, 
IC 267 22 445, zapsana v obchodnim rejstfiku vedenem Mestskym soudem v Praze, oddil C, 
vlozka 89598 

- CEZ, a.s. se sidlem v Praze, Duhova 2/1444, Praha 4 - Michle, PSC 140 53, IC 452 74 649, 
zapsana v obchodnim rejstfiku vedenem Mestskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 1581 

- CEZ Energoservis spol. s r.o. se sidlem v Tfebici, Brafova tf. 1371/16, Horka-Domky, 
PSC 674 01, IC 606 98 101, zapsana v obchodnim rejsti'iku vedenem Krajskym soudem 
v Bme, oddil C, vlozka 14400 

- CEZ ICT Services, a.s. se sidlem v Fraze, Duhova 1531/3, Praha 4 - Michie, PSC 140 53, 
IC 264 70 411, zapsana v obchodnim rejstfiku vedenem Mestskym soudem v Fraze, oddil B, 
vlozka 7309 

- Nuclear Property Services, s.r.o., se sidlem v Praze, Duhova 1531/3, Michle, Praha4- Michle, 
PSC 140 00, IC 271 35 471, zapsana v obchodnim rejsti'iku vedenem Mestskym soudem 
v Praze, oddil C, vlozka 98932 

- UN Rez, a.s. se sidlem v Rezi, Hlavni 130, Husinec, PSC 250 68, IC 463 56 088, zapsana 
v obchodnim rejsti'iku vedenem Mestskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 1833 

- CEZ ESCO, a.s. se sidlem v Praze, Duhova 1444/2, Praha 4 -Michle, PSC 140 00, 
IC 035 92 880, zapsana v obchodnim rejstfiku vedenem Mestskym soudem v Fraze, oddil B, 
vlozka 202 40 



SALLEKO, spol. s.r.o. se sidlem v Trebici, Cyrilometodejska 32/15, Nove Dvory, 
PSC 674 01, IC 469 90 020, zapsana v obchodnim rejsffiku vedenem Krajskym soudem 
v Erne, oddil C, vlozka 8396 

MD Projekt s.r.o. se sidlem v Ceskych Budejovicich, Skuherskeho 1361/45, PSC 370 01, 
IC 281 10 706, zapsana v obchodnim rejsffiku vedenem Krajskym soudem v Ceskych 
Budejovicich, oddil C, vlozka 177 65 

CEZ Distribuce, a.s. se sidlem v Decine, Teplicka 874/8, Decin IV-Podmokly, PSC 405 02, 
IC 247 29 035, zapsana v obchodnim rejsffiku vedenem Krajskym soudem v Usti natl Labem, 
oddil B, vlozka 2145 

SKODA PRAHA a.s. se sidlem v Praze, Duhova 1444/2, Praha 4 - Michle, PSC 140 00, 
IC 001 28 201, zapsana v obchodnim rejsti'iku vedenem Mestskym soudem v Praze, oddil B, 
vlozka 372 

Ustav aplikovane mechaniky Brno, s.r.o. se sidlem v Erne, Resslova 972/3, Vevefi, PSC 
602 00, IC 607 15 871, zapsani v obchodnim rejsti'iku vedenem Krajskym soudem v Erne, 
oddil C, vlozka 160 49 

2. Uloha Ovladane osoby ve skupine 

Hlavni ulohou Ovladane osoby ve skupine je aktivni podnikatelska cinnost, zejmena vyroba 
jadernych zafizeni, investicni inzenyring a servis jadernych elektraren pro tuzemske a exportni 
trhy. 

3. Zpusob a prostredky ovladani 

Ovladajici osoba primo ovlada Ovladanou osobu. K ovladani Ovladane osoby dochazi zejmena 
prosti'ednictvim rozhodovani na valne hromade. 

4. Pfehled jednani ucinenjch na popud nebo v zajmu Primo ovladajici osoby nebo j{ ovladanjch 
osob 

Behem posledniho ucetniho obdobi neucinila Ovladana osoba na popud nebo v zajmu Primo 
ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob zadna pravni jednani a ostatni opatreni, ktera se tykala 
majetku pfesahujiciho 10 % vlastniho kapitalu Ovladane osoby zjisteneho podle posledni ucetni 
zaverky mimo zvyraznene smlouvy uvedene V kapitole 5 .1. zpravy O vztazich. 

5. Prehled vzajemnjch smluv v ramci skupiny 

5.1. Smlouvy uzavfene mezi Ovladanou osobou a Pror.ojenyrn i osobami 

Mezi Ovladanou osobou a Propojenymi osobami byly v ucetnim obdobi roku 2023 ucinne 
a platne nize uvedene smlouvy, na zaklade, kterych byly poskytovany sluzby, zalohove platby 
a uskutecneny dodavky, popf. uhrady za tyto sluzby a dodavky. 



POSKYTNUTE SLUZBY A MATERIAL 

Typ 
smlouvv 
4102572452 

4102572454 

4102669582 

4102493294 

4102405169 

4400055475 
4400056399 

4102500759 
4102506761 

4102514474 

4102517519 

4102518764 

4102528913 
4102529038 
4102550364 
4102552074 

4102554711 

4102555714 

4102561931 

4102563880 
4102569986 

4102580883 
4102608733 

N azev spolecnosti 

CEZ, A. S. 

CEZ,A. S. 

CEZ, A. s. 

CEZ,A. S. 

CEZ, A. S. 

CEZ, A. S. 

CEZ,A. S. 

CEZ, A. s. 
CEZ, A. s. 

CEZ, A. s. 

CEZ, A. s. 

CEZ, A. s. 

CEZ, A. s. 
CEZ, A. s. 
CEZ, A. S. 

CEZ, A. s. 

CEZ, A. s. 

CEZ, A. s. 

CEZ, A. s. 

CEZ, A. s. 
CEZ, A. S. 

CEZ,A. S. 

CEZ, A. S. 

Predmet (popis plneni) 

Vypracovani dokumentu ,,Navrh demontaze 
komponent primamiho okruhu JE (jademe 
elektramy) Temelin" 
Vypracovani dokumentu ,,Navrh demontaze 
komponent primamiho okruhu JE (jademe 
elektramy) Dukovany" 
Podpora pti zajisteni paliva a komponent AZ 
(aktivni z6ny) od altemativniho dodavatele paliva 
VVER (vodovodni energeticky reaktor) -1000 
vcetne licencovani a bezpecnostnich analyz 
Inovativni palivovy cyklus a zajisteni potfeb 
reaktoru CEZ, 2022-2026 

Sestaveni podkladu pro PrBZ (provozni 
bezpecnostni zpravy) pro provoz TVSA-T mod. 2 
(typove oznaceni paliva) v 18 M 
( osmnactimesicnich) cyklech 
Zpracovani technicke dokumentace 

Ramcova smlouva na iidrzbu a kontroly 
zarizeni logickeho celku primar jaderne 
elektrarn) Dukovany 
Modernizace utahovaku EZ 250 (modelova fada) 

Vymena vik chladicu za korozivzdome a 
umozneni revize vymeniku 

Zajisteni demontovatelnych spoju impulzniho 
potrubi na hlavnim cirkulacnim cerpadle 

Uprava ovladacich solenoidu rychlocinnych 
armatur 
Nahrada heterogenniho svaroveho spoje 
pi'irubovym spojem 
Zmena rozsahu mefeni prutoku 

Uprava dispozice nadrzky 

Nakup nahradnich dilu a materialu 

Vymena potrubi technicke vody dulezite a 
chladici vody na hranici hermeticke z6ny 

Vyznaceni hladin pro manipulaci s palivem v 
bazenu skladovani vyhofeleho paliva hlavniho 
v {1robniho bloku 
Uprava pfekryti transportniho prostupu pro 
j ednodussi manipulaci 
Pfesun heterogenniho svaroveho spoje z 
pancefove hadice na potrubi 

Likvidace odmast'ovaciho stroje 

Rekonstrukce uzlu mefeni tlaku v meziprostorech 
pi'irub homiho bloku reaktoru 

Nakup nahradnich dilu a materialu 

Nakup nahradnich dilu a materialu 



Typ 
smlouvy 
4102616612 

4102631960 

4102633504 

4102637912 

4102641467 

4102643248 

4102650756 

4102651288 

4102655265 

4102655844 

4102656142 

4102661261 

4102666449 

4102671259 

4102673289 

4102673421 -
4102674935 

4102675519 

4102679193 

4102680775 

4102683006 

4102694743 

4102696089 

4102698345 

4400046040 

4400048388 

4400051530 

4400052870 

4101222287 

4101963456 

4102182445 

N azev spolecnosti 

CEZ, A. S. 

CEZ, A. S. 

CEZ,A. s. 

CEZ,A. S. 

CEZ, A. S. 

CEZ, A. s. 
CEZ,A. S. 

CEZ,A. S. 

CEZ,A. S. 

CEZ,A. S. 

CEZ, A. s. 
CEZ, A. s. 

CEZ, A. s. 
CEZ, A. S. 

CEZ, A. s. 
CEZ, A. S. 

CEZ,A. s. 
CEZ, A. S. 

CEZ, A. S. 

CEZ, A. s. 
CEZ, A. S. 

CEZ, A. S. 

CEZ, A. s. 
CEZ, A. s. 
CEZ, A. S. 

CEZ,A. S. 

CEZ, A. s. 

CEZ, A. s. 
CEZ,A. s. 

CEZ, A. S. 

CEZ, A. s. 

Pfedmet (popis plneni) 

Smlouva o dilo (rekonstrukce systemu 
kontinuiilniho cisteni hlavnich kondenziitonl 
elektrarny Temelin) 
Nakup nahradnich dilu a materiiilu 

Modernizace pomocneho mei'eni hladiny pi'i 
plneni vodovodniho energetickeho reaktoru 

Nakup nahradnich dilu a materiiilu 

Nakup nahradnich dilu a materiiilu 

Nakup nahradnich dilu a materiiilu 

Nakup niihradnich dilu a materialu 

Niikup niihradnich dilu a materialu 

Nakup niihradnich dilu a materialu 

Zodolneni systemu pomocnych napajecich 
cerpadel 
Niik:up niihradnich dilu a materiiilu 

Skladovaci mfize pro rozsifeni kapacity ve skladu 
cisteho paliva hlavniho vyrobniho bloku 1 a 
hlavniho vyrobniho bloku 2 jademe elektrarny 
Dukovany 
Niikup nahradnich dilu a materiiilu 

Niik:up nahradnich dilu a materiiilu 

Nak:up nahradnich dilu a materiiilu 

Rekonstrukce axialniho loziskoveho uzlu cerpadel 

Niik:up niihradnich dilu a materiiilu 

Skladovaci mfize pro rozsifeni kapacity ve skladu 
cisteho paliva hlavniho vyrobniho bloku 1 a 
hlavnibo vyrobniho bloku 2 jaderne elektriirny 
Dukovany 
Nakup niihradnich dilu a materiiilu 

Nakup nahradnich dilu a materiiilu 

Aktualizace dokumentace lineamich krokovych 
pohonu 
Nakup niihradnich dilu a materialu 

Niik:up niihradnich dilu a materiiilu 

Niikup niihradnich dilu a materialu 

Mefeni ucinnosti jodovych a aerosolovych filtnl 

Uprava ustaveni seizmickeho krouzku na tlakove 
nadobe reaktoru 
Vymena chladicu hlavniho cirkulacniho cerpadla 
na systemech 
Prodej niihradnich dilu 

Pfetesneni uzlu kompenzacnich krabic mefeni 
teplo ty aktivni z6ny 
Vymena servopohonu primarniho okruhu - 2. 
etapa 
Oprava potrubi od odfuku pojistnych ventilu 



Typ 
smlouvy 
4102476811 

4102493251 

4101351241 

4101068302 

4102252341 

4102451553 

4400044476 

4102431177 

4102233170 

4102328804 

4102273358 

4102379195 

4102412319 

4102345337 

4102459071 

4102385006 

4102491822 

4102381366 

4102324382 

4400056606 

4102798905 

4102800565 

4102808828 

4102893935 

Nazev spolecnosti 

CEZ,A. S. 

CEZ, A. S. 

CEZ,A.S. 

CEZ,A. S. 

CEZ, A. S. 

CEZ, A. s. 
CEZ, A. S. 

CEZ, A. S. 

CEZ,A. S. 

CEZ, A. S. 

CEZ,A. S. 

CEZ, A. s. 
CEZ,A. s. 

CEZ, A. s. 

CEZ, A. s. 

CEZ, A. S. 

CEZ, A. S. 

CEZ, A. s. 

CEZ, A. s. 
CEZ, A. S. 

CEZ, A. s. 
CEZ,A. s. 

CEZ, A. S. 

CEZ,A. S. 

Predmet (popis plneni) 

Doplneni uchyceni tras technicke vody dulezite 
na chlazeni cerpadel 

Zajisteni efektivniho fizeni stfedni casti 
palivoveho cyklujaderne elektrarny Dukovany 

Kupni smlouva - dodavka obalovych souboru 
pro palivo 
Kupni smlouva - dodavka obalovych souboru 
pro palivo 
Smlouva o dilo - zajisteni dlouhodobe 
provozuschopnosti PAMS 
N ahrada procesorovych j ednotek 

Smlouva o dilo - vyrnena natrubku odberu tlaku 

Smlouva o dilo - upravy na trasach trvaleho 
odkalu parogeneratoru 

Kupni smlouva - dodavka snimacu neutronoveho 
toku, jaderna elektrarna Temelin 

Smlouva o dilo - uprava olejoveho potrubi 
(pfivod, odvod) 
Smlouva o dilo - instalace motoru 

Smlouva o dilo - renovace obeznych kol 

Smlouva o dilo - uprava armatur okruhu chlazeni 
11,eneratoru 
Smlouva o dilo - rekonstrukce systemu 
vysokotlake pozarni vody 
Smlouva o dilo - opatfeni pro kontroly tesnosti 
oddelovacich 
Smlouva o dilo - doplneni annatur pro 
odvzdusnenicerpadel 
Kupni smlouva - nakup stroju 

Smlouva o dilo - rekonstrukce konektoru a 
kabelu na hornim bloku reaktoru 

Smlouva o dilo - zamena cerpadel 

Smlouva o dilo - oprava komponent pojezdoveho 
kola v jaderne elektrarne Temelin 

Smlouva o poskytovani sluzeb (skoleni) 

Podpora pi'i zavedeni paliva NOV A E-5/E-6 
(typove oznaceni paliva) v JE (jaderne elektrarne) 
Dukovany, sestaveni podkladu pro PrBZ 
(provozni bezpecnostni Lpravu) 
Experimentalni ovefeni koeficientu hydraulickych 
odporu palivovych kazet typu NOV A E-5 (typove 
oznaceni paliva) a NOVCC (typove oznaceni 
oalivove casti reg-ulacniho organu) 
Podpora pi'i zavedeni paliva RWFA-T (typove 
oznaceni paliva) V ffillOZStvf pfekladek S DOVDU 

korelaci v JE (jaderna elektrarna) Temelln, 
sestaveni podkladu pro PrBZ (provozni 
bezpecnostni zprava) 



Typ 
smlouvy 
4102707108 

4102710985 

4102712189 

4102714101 

4102715727 

4102720794 

4102724431 

4102725560 

4102729348 

4102729772 

4102731134 

4102731658 

4102737403 

4102741814 

4102745247 

4102748788 

4102750861 

4102753103 

4102753929 

4102755999 

4102758036 

4102761069 

4102764744 

4102765827 

4102766556 

4102770662 

4102770685 

4102771230 

4102782467 

4102785508 

4102787834 

4102788480 

4102788892 

4102789125 

4102790586 

4102794896 

Nazev spolecnosti 

CEZ, A. S. 

CEZ, A. S. 

CEZ, A. S. 

CEZ,A. S. 

CEZ, A. S. 

CEZ, A. S. 

CEZ,A. S. 

CEZ,A. S. 

CEZ, A. S. 

CEZ, A. S. 

CEZ, A. S. 

CEZ, A. S. 

CEZ, A. s. 
CEZ, A. S. 

CEZ,A. S. 

CEZ,A. S. 

CEZ,A. S. 

CEZ,A. S. 

CEZ, A. S. 

CEZ, A. S. 

CEZ, A. S. 

CEZ, A. S. 

CEZ, A. S. 
1--v 

CEZ, A. S. 

CEZ,A. S. 

CEZ, A. S. 

CEZ, A. S. 

CEZ, A. S. 

CEZ, A. S. 

CEZ, A. S. 

CEZ, A. s. 
CEZ,A. S. 

CEZ, A. S. 

CEZ,A. S. 

CEZ, A. S. 

CEZ, A. S. 

Predmet (popis plneni) 

Nakup nahradnich dilu a zafizeni 

Nakup nahradnich dilu a zai'izeni 

Nakup nahradnich dilu a zai'izeni 

Nakup nahradnich dilu a zafizeni 

Renovace nahradnich dilu a zafizeni 

Nakup nahradnich dilu a zai'izeni 

Nakup nahradnich dilu a zafizeni 

Nakup nahradnich dilu a zatizeni 

Smlouva o dilo - zamena sekundarniho tesneni 

Nakup nahradnich dilu a zatizeni 

Nakup nahradnich dilu a zatizeni 

Nakup nahradnich dilu a zafizeni 

Smlouva o dilo - Studie proveditelnosti 

Smlouva o dilo - zafixovani trasy a ocelove 
konstrukce kvuli vibracim 

Renovace nahradnich dilu a zafizeni 

Doplneni mefeni teploty plaste parogeneratoru 

Nakup nahradnich dilu a zafizeni 

Nakup nahradnich dilu a zai'izeni 

Smlouva o dilo - uprava teplomeru loziska 
elektrarny Dukovanv 
Smlouva o dilo na upravu rozvadecich kol 
hlavniho cirkulacniho cerpadla 

Smlouva o dilo kontroly natrubku KIP pro 
kontroly teploty a odberu vzorku na reaktoru 
Jademe elektrarny Temelin 
Smlouva o dilo na dodavku obalovych souboru 

Smlouva o dilo - nahrada kabelu 

Nakup nahradnich dilu a zafizeni 

Smlouva o dilo - usmerneni vtokoveho proudu do 
nadrze 
Nakup nahradnich dilu a zatizeni 

Nakup nahradnich dilu a zafizeni 

Nakup nahradnich dilu a zafizeni 

Nakup nahradnich dilu a zafizeni 

Nakup nahradnich dilu a zafizeni 

Renovace nahradnich dilu a zafizeni 

Smlouva o dilo - studie proveditelnosti 

Kupni smlouva o uplatnem pfevodu kopii 
dokumentace 
Nakup nahradnich dilu a zafizeni 

Renovace nahradnich dilu a zafizeni 

Smlouva o dilo - kontrolni svarove spoje 
logickeho celku primar elektramy Dukovany a 
elektrarnv Temelin 2023 



Typ 
smlouvy 
4102795688 

4102796126 

4102798225 

4102803324 

4102805443 

4102807918 

4102812830 

4102818359 

4102818404 

4102822147 

4102825072 

4102825613 

4102836143 

4102836196 

4102836271 

4102841504 

4102847983 

4102848483 

4102856548 

4102856896 

4102859708 

4102884381 

4102890167 

4102908692 

4102912948 

4400056720 

4400056721 

4400057576 

4400057658 

Nazev spolecnosti 

CEZ, A. s. 
CEZ, A. s. 
CEZ,A. S. 

CEZ,A. S. 

CEZ,A. S. 

CEZ,A. S. 

CEZ, A. s. 
CEZ, A. s. 
CEZ,A. s. 
CEZ,A. S. 

CEZ,A. S. 

CEZ, A. S. 

CEZ, A. S. 

CEZ, A. S. 

CEZ,A. S. 

CEZ, A. s. 

CEZ, A. s. 

CEZ, A. S. 

CEZ, A. s. 
CEZ, A. s. 

CEZ, A. s. 

CEZ, A. S. 

CEZ, A. s. 

CEZ, A. s. 
CEZ, A. S. 

CEZ, A. s. 

CEZ, A. S. 

CEZ, A. S. 

CEZ,A. S. 

Predmet (popis plneni) 

Nakup nahradnich dilu a zafizeni 

Nakup nahradnich dilu a zarizeni 

Smlouva o dilo na technickou pomoc 

Nakup nahradnich dilu a zafizeni 

Smlouva o dilo - aktualizace a doplneni provozni 
bezpecnostni zpravy jaderne elektrarny Temelin 
dle noveho bezpecnostniho navodu od Statniho 
ufadu pro iadernou bezpecnost 
Smlouva o dilo doplneni drenaznich armatur 

Nakup nahradnich dilu a zafizeni 

Nakup nahradnich dilu a zarizeni 

Nakup nahradnich dilu a za:fizeni 

Smlouva o dilo - parogeneratory, sucha 
konzervace 
Renovace nahradnich dilu a zafizeni 

Smlouva o dilo - posouzeni moznosti a podminek 
prodlouzeni periody realizace provoznich kontrol 
provadenych V periode 12 mesicu V jademe 
elektrarne Temelin 
Renovace nahradnich dilu a zafizeni 

Renovace nahradnich dilu a zafizeni 

Renovace nahradnich dilu a zafizeni 

Smlouva o dilo - urgentni zvyseni kapacity 
skladu cerstveho oaliva 
Smlouva o dilo - aktualizace programu 
kvalifikace jaderne elektrarny Temelin 

Nakup nahradnich dilu a zafizeni 

Nakup nahradnich dilu a zafizeni 

Smlouva o dilo - zpracovani 3D vizualizace 
transportu fi.ltracni jednotky na pozici pomoci 
ocelove traverzy 
Smlouva o dilo - vymena heterogennich 
svarovych spoju na vytlacnych trasach 

Nakup nahradnich dilu a zafizeni 

Smlouva o dilo - kontrolni svarove spoje pro 
opravu hlavniho cirkulacniho cerpadla -
vyjimatelna cast Nl 00 v elektrarne Temelin 

Smlouva o dilo na technickou pomoc 

Nakup nahradnich dilu a zafizeni 

Smlouva nepojmenovana na ovefeni prutoku a 
vykonu reaktoru 
Smlouva nepojmenovana na ovefeni prutoku a 
vy konu reaktoru 
Operativni podpora pfi projektovani palivovych 
vsazek 
Smlouva o dilo na likvidaci pohonu hlavnich 
regulacnich kazet a ukazatelu polohy 



Typ 
smlouvy 
4400058382 

4400058522 

4400058600 

4400058824 

4400058840 

4400058852 

4400059176 

4400059573 

4400059908 

4400052651 

4400056458 

4102075901 

4102481771 

4102494872 

4102693503 

4102494838 

4101640533 
/88-45333 

4102483811 

4102437306 

4102091239 

4500020285 

69906400 2 

JS-
NAK/46/20 
OVS-
112/2013 
4400049857 

4400033094 

4400037750 

4400037588 

4102778112 

Nazev spolecnosti 

CEZ, A. S. 

CEZ,A. S. 

CEZ, A. S. 

CEZ,A. S. 

CEZ, A. S. 

CEZ, A. S. 

CEZ,A. S. 

CEZ, A. S. 

CEZ, A. S. 

CEZ, A. S. 

CEZ,A. S. 

CEZ,A. S. 

CEZ, A. S. 

CEZ, A. S. 

CEZ, A. S. 

CEZ, A. S. 

CEZ, A. S. 

CEZ, A. S. 

CEZ, A. S. 

CEZ,A. S. 

CEZ,A. S. 

CEZ, A. S. 

NUCLEAR PROPERTY 
SERVICES, S.R.O. 
CEZ ENERGOSERVIS, S.R.O. 

CEZ ENERGOSERVIS, S.R.O. 

CEZ ENERGOSERVIS, S.R.O. 

CEZ ENERGOSERVIS, S.R.O. 

CEZ ENERGOSERVIS, S.R.O. 

CEZ ENERGOSERVIS, S.R.O. 

Predmet (popis plneni) 

Zhotoveni a analyza dilu a vzorku pro 
mechanicke zkousky technologii 3D tisku 

Smlouva o dilo na opakovane vydani rozhodnuti 
o typovem schvaleni pro obalovy soubor 
CASTOR 440/84M 
Smlouva o dilo na zajisteni zivotnosti nadrzi 
hasen 
Smlouva o dilo - pfedepnuta lana pracovni tyce 
zavazeciho stroj e 
Smlouva o dilo na servisni cinnosti na zafizeni 
stend inspekci palivovych souboru 

Smlouva o dilo zpracovani novych technickych 
podminek 
Smlouva o dilo na mapovani obvodu napajeni 

Smlouva o dilo na provedeni zkousky tlakove 
nadoby - vzdusniku kompresoru 

Smlouva o dilo na modifikaci zaslepek 
teplosmennych trubek 
Zamena vybranych paternich rozvodu 

U drzba a servis logickeho celku - elektrarna 
Temelin v roce 2023 
Spojovaci matice natrubku 

Zodolneni uchyceni krytu motoru 

Uprava drenazni trasy 

Doplneni michadel do nadrzi 

Kupni smlouva - dodavka nahradnich dilu 
reaktoru 
Smlouva o dilo - rekonstrukce podruznych 
rozvodujaderne elektrarny Dukovany 

Kupni smlouva - sroub s tyckou pro jadernou 
elektramu Dukovany 

Smlouva o dilo - ovefeni aktivacnich knihoven a 
zdrojoveho clenu 
Smlouva o dilo - instalace pruhleditek na trasy 
TYI5 
Smlouva o dilo - renovace pojistnych ventilu v 
jaderne elektrame Temelin 

Smlouva o dodavce tepelne energie 

Pronajem serveru 

Zajisteni nakladni dopravy 

Zajisteni hotovosti pro PO, SO a VO JEDU 

EGS Hotovost ETE 2022-2023 SJS 

Udrzba LC CS, CV, CT a CX EGS 2023 

Prace na LCCV a LCCS pro ENGRS na rok 2023 

Odprodej materialu 



Typ 
smlouvy 
21SMN020 

21SMN214 

23SMN084 

22SMN026 

23N000650 

23SMN235 

20SMN395 

21SMN256 

22SMN225 

22SMN409 

22SMN436 

23SMN106 

23N003970 

23N000629 

23N001283 

23SMN405 

23SMN425 

57/23/2500/ 
2501 
4102908537 

20210412 -
101 

Nazev spolecnosti 

CENTRUM VYZKUMU REZ, 
S.R.O. 
UNREZ,A.S. 

UNREZ,A.S. 

UNREZ,A.S. 

UNREZ,A.S. 

UNREZ,A.S. 

UNREZ,A.S. 

UNREZ,A.S. 

UNREZ,A.S. 

UNREZ,A.S. 

UNREZ,A.S. 

UNREZ,A.S. 

UNREZ,A.S. 

UNREZ,A.S. 

UNREZ,A.S. 

UNREZ,A.S. 

UNREZ,A.S. 

UNREZ,A.S. 

CEZ ICT SERVICES, A.S. 

SKODA PRAHA, A.S. 

Predmet (popis plneni) 

Fluence pro ETE a EDU, vc. monitoru - r. 2021-
2025 
Smlouva o dilo 

Smlouva o dilo 

Dodani l 9ks retezcu pro svedecny program EDU 
-KS TNRNCR 
Deska 9/1 

Vyroba a kompletace Sebranek 2-T-3, 3-T-2 a 3-
M-3 SP ETE 
8424 - Upgrade 7 Scorpio VVER JEDU 

Provozni podpora ETE 2021-2025 - cast 1 

Periodicke hodnoceni bezpecnosti PSR EDU 40 

PSR ETE 20, feseni odchylky 423 

Navrh nezavislych prostredku pro odtlakovani 
LO. 
Smlouva o zajisteni technicke podpory _ Vypocty 
programem MOBY DICK 

Upravu dokumentace SCORPIO-VVER Upgrade 
7 
PERZIK2023 

Prodej bloku svedecneho materialu TNR 
VVERlOOO 
Vyroba a instrumentace pfi vyrobe obvodoveho 
svaru 
Pfipravne prace pro vyrobu reprezentativnich 
svaru TNR VVER 1000 JE Temelin 

CR-100 - technicka konzultace 

3D tisk drzaku mikrofonu 20ks 

7641 - PDPS pro vymenu usmemovacu a stfidacu 
EDU 



PRIJATE SLUZBY A DODAVKY 

Typ smlouvy Nazev spolecnosti Predmet (popis plneni) 

15447 CEZ,A. S. Smlouva o zajisteni zavodniho stravovani 

103646 CEZ,A. S. Smlouva o poskytnuti zavodniho 
stravovani 

000015 2014 CEZ, A. S. Najemni smlouva 

000044 2011 CEZ,A. S. Najemni smlouva 

000070 2018 CEZ, A. S. Najemni smlouva 

001066 2012 CEZ, A. S. Najemni smlouva 

000889 2021 CEZ,A. S. Smlouva o dilo (autobusova doprava) 
000962 2021 CEZ,A. S. Smlouva o dilo (autobusova doprava) 

69926400 1 CEZ,A. S. Smlouva o dodavce tepelne energie 

69904481 1 CEZ,A. S. Smlouva o dodavce tepelne energie 

2022 02 05 CEZ,A. S. Smlouva o vypujcce zdvihadel a jerabu 

2022 02 06 CEZ,A. S. Smlouva o vypujcce zdvihadel a jerabu - -

5600014760 CEZ, A. S. Smlouva o poskytovani sluzeb 

CONTRACT 2023 2537 - - ( 'EZ, A. S. Smlouva o spolupraci 

CONTRACT 2023 2667 - -
CEZ,A. S. Smlouva o spolupraci 

CONTRACT 2023 2741 CEZ,A. s. Smlouva o spolupraci 

CONTRACT_ 2023 _ 2946 CEZ,A. S. Smlouva o spolupraci 

CONTRACT 2023 2964 CEZ,A. S. Smlouva o spolupraci 

CONTRACT 2023 3030 - - CEZ, A. S. Smlouva o spolupraci 

CONTRACT 2023 3070 - -
CEZ, A. S. Smlouva o poskytovani sluzeb 

CONTRACT 2023 3179 CEZ, A. s. Smlouva o spolupraci - -
CONTRACT 2023 3358 CEZ,A. S. Smlouva o spolupraci 

CONTRACT 2023 3392 CEZ,A. S. Smlouva o spolupraci 

CONTRACT 2024 173 CEZ,A. S. Smlouva o spolupraci - -
CONTRACT 2024 424 CEZ,A. S. Kupni smlouva 

CONTRACT_ 2021 _ 273 CEZ,A. S. Prodej energii 

CONTRACT 2023 771 CEZ, A. S. Smlouva o spolupraci 

CONTRACT_ 2023 _ 83 8 CEZ, A. s. Smlouva o spolupraci 

CONTRACT_ 2023 _938 CEZ,A.S. Kupni smlouva 

CONTRACT 2023 1073 CEZ,A. S. Smlouva o spolupraci 

CONTRACT 2023 1079 CEZ, A. S. Smlouva o spolupraci - -
CONTRACT 2023 1331 CEZ, A. S. Smlouva o spolupraci 

CONTRACT 2023 1596 CEZ,A. S. Smlouva o spolupraci - -
CONTRACT 2023 1608 CEZ,A. S. Smlouva o spolupraci 

CONTRACT 2023 1792 CEZ,A. S. Smlouva o spolupraci 

CONTRACT _2023 _ 460 CEZ, A. s. Smlouva o ochrane informaci 

CONTRACT 2023 2680 CEZ,A. S. Smlouva o ochrane informaci 

CONTRACT_ 2023 _ 2683 CEZ, A. S. Smlouva o ochrane informaci 

5600011470 CEZ, A. S. Poskytovani reprografickych sluzeb 

30016531 CEZ, A. S. Najemni smlouva 

560/900280/02 CEZ ICT SERVICES, Smlouva o poskytovani 
A.S. telekomunikacnich sluzeb 



Typ smlouvy Nazev spolecnosti Predmet (popis plneni) 

308/07 CEZ ICT SERVICES, Smlouva o poskytovani 
A.S. telekomunikacnich sluzeb 

214/23 CEZ ICT SERVICES, Smlouva o poskytovani 
A.S. telekomunikacnich sluzeb 

214/23 CEZ ICT SERVICES, Smlouva o poskytovani 
A.S . telekomunikacnich sluzeb 

19EI061 USTA V APLIKOV ANE Smlouva o dilo: Akce E336 - Vymena 
MECHANIKY, S.R.O. natrubku odberu tlaku 

2006/B0/23 CEZ DISTRIBUCE, A.S. Kalibrace dielektrickych rukavic 

5273/B0/23 CEZ DISTRIBUCE, A.S. Diagnostika dielektrickych galosi 

62/23 NUCLEAR PROPERTY Najemni smlouva 
SERVICES, S.R.O. 

2036/23 MD PROJEKT, S.R.O. Provedeni uprav vnitrniho uspol'adani v 
pl'ivodnich polich podruznych rozvadecu 
1DB41, 1DB42, 1DB52 a provedeni 
nahrad kabelu ANKOY na l .bloku JE 
Dukovany 

1030/DU/23 SALLEKO, S. R. 0. Ubytovani 

2507/DU/23 SALLEKO, S. R. 0. Ubytovani 

2719/DU/23 SALLEKO, S. R. 0. Ubytovani 

3048/DU/23 SALLEKO, S. R. 0. Ubytovani 

3279/DU/23 SALLEKO, S. R. 0. Ubytovani 

3308/DU/23 SALLEKO, S. R. 0. Ubytovani 

3480/DU/23 SALLEKO, S. R. 0. Ubytovani 

3970/0S/23 SALLEKO, S. R. 0. Ubytovani 

4606/DU/23 SALLEKO, S. R. 0. Ubytovani 

4915/DU/23 SALLEKO, S. R. 0. Ubytovani 

5422/DU/23 SALLEKO, S. R. 0. Ubytovani 

4971/DU/23 SALLEKO, S. R. 0. Ubytovani 

793/DU/23 SALLEKO, S. R. 0. Lesenal'ske prace 

4745/DU/23 SALLEKO, S. R. 0. Stavebni prace 

154/DU/23 SALLEKO, S. R. 0. Udrzba logickeho celku PO - Reaktorovna 
EDU 

1953/ETE/23 SALLEKO, S. R. 0. Stavebni prace 

1910/EDU/23 SALLEKO, S. R. 0. Lesenal'ske prace 

705/EDU/23 SALLEKO, S. R. 0. Lesenal'ske prace 

1247/EDU/23 SALLEKO, S. R. 0. Lesenal'ske prace 

3847/23 SALLEKO, S. R. 0. Smlouva o zajisteni reklamy 

3842/EDU/23 SALLEKO, S. R. 0. Lesenal'ske prace 

4608/EDU/23 SALLEKO, S. R. 0. Lesenal'ske prace 

21SMP153 UNREZ,A.S. EDU - 6993-Zajisteni dlouhodobe 
provozuschopnosti P AMS 

22SMP304 UNREZ,A.S. Vypracovani dokumentu "Navrh 
demontaze komponent priomamiho 
okruhu ETE" 

22SMP356 UNREZ,A.S. 7641 - Vymena usmernovacu a stl'idacu 
SZN1(2,3,5) 



Typ smlouvy N azev spolecnosti Predmet (popis plneni) 

22SMP442 UNREZ, A.S . Selek:tivita G777 - Rekonstrukce systemu 
kontin. cisteni hl. kond. 

22SMP580 UNREZ,A.S. Selek:tivita 8028 - Reseni problematiky 
potrubi TVD a chlazene vody 

23SML080 UNREZ,A.S. NDA 

23SMP026 UNREZ,A.S. Projektova dokumentace pro 8028 -
Problematika potrubi TVD EDU -
prostupy pro nove rozvadece 

23SMP045 UJV REZ, A.S. EDU - Seismicky vypocet vyseku 
stavebnich konstrukci na prostorovem 
modelu 

23SMP137 UNREZ, A.S. OBJ - Mei'eni detektoru KNI 

23SMP169 UNREZ,A.S. OBJ - Diagnostika RCA na lHVB ETE 

23SMP246 UNREZ, A.S. OBJ - Mefeni momentu 1. blok 

23SMP259 UNREZ,A.S. Ovefeni a vyhodnoceni stavu pruvlaku B-
10 a B-11 v B222, vypocty kotevnich 
konstrukci 

23SMP349 UNREZ,A.S. OBJ - Mei'eni momentu 2. blok III 

23SMP358 UNREZ,A.S. Vysledky ovefeni a vyhodnoceni 
skutecneho stavu pruvlaku B-10 a B-11 v 
B222 

23SMP387 UNREZ,A.S. OBJ - Mefeni KNI, cast 2 

23SMP514 UNREZ,A.S. OBJ - Diagnostika RCA na 2HVB ETE 

17SMP573 UNREZ,A.S. JE Dukovany- 6174 Rekontrukce 
podruznych rozvadecu 

244/ETE/23 UNREZ,A.S. Zkousky z mefeni ucinnosti odlucivosti 
j6dovych filtru filtracnich zafizeni 

19SMP135 UNREZ,A.S. Selek:tivita - Tpo 7286 

5047/B0/23 UNREZ,A.S. Zneskodneni RAO 

1295533676 CEZ ESCO, A.S. Smlouva o dodavce plynu Bolevec 2023 

1295533643 CEZ ESCO, A.S. Smlouva o dodavce elekti'iny 2023 

1295533709 CEZ ESCO, A.S. Smlouva o dodavce plynu RH 2023 

1261/B0/23 CENTRUM VYZKUMU Testovani samonapajecich detek:toru 
REZ, S.R.O. 

1988/B0/23 CENTRUM VYZKUMU 3D profilometrie draiek tesneni 
REZ, S.R.O. 

3818/B0/23 CENTRUM VYZKUMU Testovani samonapajecich detek:toru 
REZ, S.R.O. 

4935/B0/17 CENTRUM VYZKUMU Aktivace dratku, pfiprava vzorku 
REZ, S.R.O. 

1986/B0/23 CENTRUM VYZKUMU Mei'eni svomiku HCC EDU 
REZ, S.R.O. 

3769/ETE/23 CENTRUM VYZKUMU 3D profilometrie drazek tesneni 
REZ, S.R.O. 

1987/B0/23 CENTRUM VYZKUMU Scanovani tesnicich ploch natrubku vika 
REZ, S.R.O. 

79/DU/23 CEZ ENERGOSERVIS, Nakup materialu 
S.R.O. 



Typ smlouvy Nazev spolecnosti Predmet (popis plneni) 
2813/DU/23 CEZ ENERGOSERVIS, Nakup materialu 

S.R.O. 
4178/DU/23 CEZ ENERGOSERVIS, Nakup materialu 

S.R.O. 
31/DU/23 CEZ ENERGOSERVIS, Autobusova doprava DU 

S.R.O. 
153/23 CEZ ENERGOSERVIS, Udrzba LC PO - Reaktorovna EDU 

S.R.O. 
281/ETE/23 CEZ ENERGOSERVIS, Udrzba LC PO-Reaktor.JETE 

S.R.0. 
5942/ETE/21 CEZ ENERGOSERVIS, Uprava matic pfuub. Spoju 

S.R.O. 
5413/DU/22 CEZ ENERGOSERVIS, Kooperace 

S.R.O. 
6/DU/23 CEZ ENERGOSERVIS, Kooperace 

S.R.O. 
790/DU/23 CEZ ENERGOSERVIS, Kooperace 

S.R.O. 
190/DU/23 CEZ ENERGOSERVIS, Kooperace 

S.R.O. 
437/DU/23 CEZ ENERGOSERVIS, Kooperace 

S.R.O. 
569/DU/23 CEZ ENERGOSERVIS, Kooperace 

S.R.O. 
1034/DU/23 CEZ ENERGOSERVIS, Kooperace 

S.R.O. 
1337/DU/23 CEZ ENERGOSERVIS, Kooperace 

S.R.0. 
1238/DU/23 CEZ ENERGOSERVIS, Kooperace 

S.R.O. 
1276/DU/23 CEZ ENERGOSERVIS, Kooperace 

S.R.O. 
1382/DU/23 CEZ ENERGOSERVIS, Kooperace 

S.R.O. 
1167/DU/23 CEZ ENERGOSERVIS, Kooperace 

S.R.O. 
1518/DU/23 CEZ ENERGOSERVIS, Kooperace 

S.R.O. 
1582/DU/23 CEZ ENERGOSERVIS, Kooperace 

S.R.O. 
821/DU/23 CEZ ENERGOSERVIS, Kooperace 

S.R.O. 
2116/DU/23 CEZ ENERGOSERVIS, Kooperace 

S.R.O. 
2009/DU/23 CEZ ENERGOSERVIS, Kooperace 

S.R.O. 
2113/DU/23 CEZ ENERGOSERVIS, Kooperace 

S.R.O. 
2112/DU/23 CEZ ENERGOSERVIS, Kooperace 

S.R.O. 
2152/DU/23 CEZ ENERGOSERVIS, Kooperace 

S.R.O. 



Typ smlouvy Nazev spolecnosti Predmet (popis plneni) 

0197/DU/23 CEZ ENERGOSERVIS, Kooperace 
S.R.O. 

2621/DU/23 CEZ ENERGOSERVIS, Kooperace 
S.R.O. 

2392/DU/23 CEZ ENERGOSERVIS, Kooperace 
S.R.O. 

2737/DU/23 CEZ ENERGOSERVIS, Kooperace 
S.R.O. 

2728/DU/23 CEZ ENERGOSERVIS, Kooperace 
S.R.O. 

2732/DU/23 CEZ ENERGOSERVIS, Kooperace 
S.R.O. 

2731/DU/23 CEZ ENERGOSERVIS, Kooperace 
S.R.O. 

3011/DU/23 CEZ ENERGOSERVIS, Kooperace 
S.R.O. 

3014/DU/23 CEZ ENERGOSERVIS, Kooperace 
S.R.O. 

3015/DU/23 CEZ ENERGOSERVIS, Kooperace 
S.R.O. 

3219/DU/23 CEZ ENERGOSERVIS, Kooperace 
S.R.O. 

3220/DU/23 CEZ ENERGOSERVIS, Kooperace 
S.R.O. 

3006/DU/23 CEZ ENERGOSERVIS, Kooperace 
S.R.O. 

3013/DU/23 CEZ ENERGOSERVIS, Kooperace 
S.R.O. 

3016/DU/23 CEZ ENERGOSERVIS, Kooperace 
S.R.O. 

3217/DU/23 CEZ ENERGOSERVIS, Kooperace 
S.R.O. 

3122/DU/23 CEZ ENERGOSERVIS, Kooperace 
S.R.O. 

2543/DU/23 CEZ ENERGOSERVIS, Kooperace 
S.R.O. 

3328/DU/23 CEZ ENERGOSER VIS, Kooperace 
S.R.0. 

3657/DU/23 CEZ ENERGOSERVIS, Kooperace 
S.R.O. 

3653/DU/23 CEZ ENERGOSERVIS, Kooperace 
S.R.O. 

3485/DU/23 CEZ ENERGOSERVIS, Kooperace 
S.R.O. 

3475/DU/23 CEZ ENERGOSERVIS, Kooperace 
S.R.O. 

3680/DU/23 CEZ ENERGOSERVIS, Kooperace 
S.R.O. 

4014/DU/23 CEZ ENERGOSERVIS, Kooperace 
S.R.O. 

4354/DU/23 CEZ ENERGOSERVIS, Kooperace 
S.R.O. 



Typ smlouvy Nazev spolecnosti Predmet (popis plneni) 

4371/DU/23 CEZ ENERGOSERVIS, Kooperace 
S.R.O. 

4302/DU/23 CEZ ENERGOSERVIS, Kooperace 
S.R.O. 

4963/DU/23 CEZ ENERGOSERVIS, Kooperace 
S.R.O. 

4790/DU/23 CEZ ENERGOSERVIS, Kooperace 
S.R.O. 

5245/DU/23 CEZ ENERGOSERVIS, Kooperace 
S.R.O. 

5446/DU/23 CEZ ENERGOSERVIS, Kooperace 
S.R.O. 

5506/DU/23 CEZ ENERGOSERVIS, Kooperace 
S.R.O. 

5293/DU/23 CEZ ENERGOSERVIS, Kooperace 
S.R.O. 

5508/DU/23 CEZ ENERGOSERVIS, Kooperace 
S.R.O. 

5681/DU/23 CEZ ENERGOSERVIS, Kooperace 
S.R.O. 

5510/DU/23 CEZ ENERGOSERVIS, Kooperace 
S.R.O. 

5244/DU/23 CEZ ENERGOSERVIS, Kooperace 
S.R.O. 

4250/22 CEZ ENERGOSERVIS, Montaz a dernontaz leseni 
S.R.O. 

3458/22 CEZ ENERGOSERVIS, Montaz a demontaz leseni 
S.R.O. 

2892/23 CEZ ENERGOSERVIS, Montaz a demontaz leseni 
S.R.O. 

2891/23 CEZ ENERGOSERVIS, Montaz a dernontaz leseni 
S.R.O. 

2895/23 CEZ ENERGOSERVIS, Montaz a dernontaz leseni 
S.R.O. 

2894/23 CEZ ENERGOSERVIS, Montaz a dernontaz leseni 
S.R.O. 

2890/23 CEZ ENERGOSERVIS, Montaz a demontaz leseni 
S.R.O. 

4470/23 CEZ ENERGOSERVIS, Montaz a demontaz leseni 
S.R.O. 

4472/23 CEZ ENERGOSERVIS, Montaz a dernontaz leseni 
S.R.O. 

4471/23 CEZ ENERGOSERVIS, Montaz a dernontaz leseni 
S.R.O. 

3564/DU/23 CEZ ENERGOSERVIS, Prani pradla v KP EDU 1-11/23 
S.R.O. 

JS-NSK/RS/13/22 CEZ ENERGOSERVIS, Lesenarske prace pro rok 2023 
S.R.0. 

4466/ETE/23 CEZ ENERGOSERVIS, Montaz a demontaz leseni 
S.R.O. 

2893/ETE/23 CEZ ENERGOSERVIS, Montaz a demontaz leseni 
S.R.O. 



6. Hodnoceni vztahu a pripadnych rizik vyplyvajicich ze vztahu mezi propojenymi osobami 

Ze vztahu s ovladajici osobou neplynou zadna rizika ani ujmy. 

28. bfezna 2024 

Ing. Frantisek Krcek 
pfedseda pfedstavenstva 



6. Ostatni inf ormace 

Aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje 

Spolecnost vyviji aktivitu v oblasti vyzk:umu a vyvoje - viz informace popsane v bode 22 ucetni 

zaverky k 31. prosinci 2023. 

Nabyti vlastnich akcii nebo podilu 

K 31. prosinci 2023 nedoslo k nabyti vlastnich akcii ci podilu. 

Aktivity v oblasti ochrany zivotniho prostredi a pracovnepravnich vztahu 

Z hlediska aktivit v oblasti zivotniho prostfedi a pracovnepravnich vztahu dodrzuje Spolecnost veskere 

relevantni pravni predpisy. 

Pobocka nebo jina cast obchodniho zavodu v zahranici 

Spolecnost ma organizacni slozku ve Slovenske republice. Dale ma Spolecnost registrovane stale 

provozovny ve Francii av Mad'arsku. 

Informace O cilech a metodach rizeni rizik dane ucetni jednotky, vcetne jeji politiky pro zajisteni 

vsech hlavnich typu planovanych transakci, u kterych se pouziji zajist'ovaci derivaty 

Informace jsou uvedeny v bode 2 h) a 14 ucetni zaverky k 31. prosinci 2023. 

Informace o cenovych, uverovych a likvidnich rizicich a rizicich souvisejicich s tokem hotovosti, 

kterym je ucetni jednotka vystavena 

Spolecnost si uvedomuje rizika, kteryrn celi pfi sve hospodarske cinnosti. Za timto ucelem ma 

nastavene vnitfni mechanismy, kterymi potencialni rizika osetfuje takovym zpusobem, aby nebyly 

vyznamnou merou ohrozeny ekonomicke vysledky Spolecnosti. 

1. Menove riziko 

Vyznamna cast trzeb Spolecnosti souvisi s dodavkami do zahranici, pi'edevsim na Slovensko, do 

Francie, Mad'arska, Brazilie, Armenie aj. Tyto dodavky jsou realizovany na zaklade kontraktu 

denominovanych v eurech. Aby Spolecnost snizovala kurzova rizika, pracuje s menovou pozici jiz ve 

fazi nabidky, tj. usiluje o stav, ktery se co nejvice pfiblizuje pfirozenemu hedgingu: upravy 

obchodnich podminek a nakupy materialu a sluzeb v mene inkasa zakazky. Zarovetl Spolecnost 

vyuziva i standardni derivatove zajist'ovaci nastroje, k nimz patfi menove forwardy a menove swapy. 

Pfi jejich sjednavani vyuziva Spolecnost infonnacni system Eikon poskytovany spol. Refinitiv Czech 



republic s.r.o. Cilem techto operaci je zajistit kalkulovanou marzi zakazek a vyrovnanou menovou 

pozici, kterou za timto ucelem pravidelne monitoruje na mesicni bazi. 

2. Urokove riziko 

Spolecnost necerpala v prubehu roku 2023 zadne uvery, ani zadne nederivatove fi.nancni aktivum 

urocene variabilni urokovou sazbou Riziko vyplyvajici z pohybu urokovych sazeb se proto muze 

projevit jen ve velmi omezene mire. Negativni vliv muze mit urokove riziko vyplyvajici z pohybu 

urokovych sazeb pouze na zmenu realne hodnoty sjednanych menovych forwardu a swapu. 

3. Kreditni riziko 

Kreditni riziko vznika jako dusledek obchodnich aktivit Spolecnosti (pohledavky za odberateli) a dale 

z cinnosti spojenych s transakcemi na financnim trhu (penezni trh, menove konverze, derivatove 

transakce apod.). Na trhu jademe energetiky se pohybuje omezeny pocet zakazniku, pficemz se jedna 

temef vylucne o statni ci polostatni subjekty strategickeho vyznamu pro dany region. Schopnost 

dodrzet sve zavazky je tak spojena i s geopolitickymi riziky, ktera pfimo nesouvisi se schopnosti 

zakaznika generovat dostatecne prostredky na uhradu svych zavazku. Vyvoj geopolitickych rizik je 

velmi obtizne pfedvidat, zvlaste u dlouhodobych zakazek. Pfi posuzovani geopolitickych rizik 

zakazky Spolecnost here V uvahu i dulezitost zakazky pro schopnost zakaznika pokracovat V proVOZU 

bez zasadnich omezeni. Klicove zakazky maji vyrazne vyssi pravdepodobnost konecne uhrady i pfi 

materializaci jinak tezko odhadnutelnych geopolitickych rizik. 

Spolecnost ma se svymi klicovymi zakazniky dlouholetou spolupraci, pravidelne sleduje jejich 

platebni moralku a vyhodnocuje kreditni riziko na zaklade vefejne dostupnych informaci a sluzeb 

extemich dodavatelu informaci. Spolecnost vyuziva kreditni ratingy Moody' s a S&P, modelove 

ratingy CRIF - Czech Credit Bureau, a.s., a Refinitiv Czech Republic s.r.o. 

Pfipadna platebni neschopnost nektereho z vyznamnych odberatelu muze vest k negativnim dopadum 

na hospodafeni Spolecnosti. Proto je venovana pozomost zejmena u velkych projektu specifikaci 

dodavek a spravne volbe platebnich podminek pro <lane plneni. K redukci kreditnich rizik se 

predevsim vyuzivaji zalohy a dilci platebni milniky, dale bankovni instrumenty, zejmena bankovni 

zaruky ci letter of credit. Soucasti fizeni kreditniho rizika Spolecnosti je aktivni sprava a management 

pohledavek. 

Bankovni ucty jsou vedeny primame u nejsilnejsich tuzemskych banks ratingovym ohodnocenim Al 

(Moody's) a pod dohledem CNB. Financni stabilita bank je podrobovana ze strany regulatora 

pravidelnym zatezovym testum. Spolecnost uzavira financni derivaty s bankami, ve kterych ma 

Vedeny bezne Ucty, riziko protistrany je tak analogicke jako V pfipade peneznich prostfedku. 



4. Riziko likvidity 

Likvidni riziko je ve Spolecnosti nzeno tak, aby byl zajisten dostatecny objem financnich zdroju 

poti'ebnych pro plneni financnich zavazku. Jiz ve fazi pfipravy vyznamnych nabidek jsou peclive 

posuzovany platebni podminky za ucelem maximalne mozneho samofinancovani budouci zakazky. 

Soucasne je analyzovan dopad do cash-flow cele finny. V pnpade vyznamne potreby dodatecneho 

financovani jsou zdroje a podminky financovani pripravovany jiz v nabidkove fazi vyberoveho fizeni. 

Spolecnost sleduje jednak okamzitou likviditu na nekolik ma.lo nadchazejicich dnu, tak pravidelne 

aktualizuje predikci budouciho vyvoje Cash flow na 18 mesicu dopfedu. Spolecnost tak muze 

v pfedstihu reagovat na aktualni vyvoj a v pfipade poti'eby realizovat externi i interni opati'eni, ktera 

pi'edchazeji zhorseni nepfizniveho stavu. Vedeni Spolecnosti je o vyvoji likvidity a pfijatych opatreni 

informovano financnim i'editelern na pravidelnych poradach. Pro pfipadne vykryti nedostatecne 

likvidity muze Spolecnost vyuzit sjednanou bankovni uverovou linku u spolecnosti Ceskoslovenska 

obchodni banka, a.s. a Komercni banka a.s. K 31. prosinci 2023 nemela Spolecnost zadne nacerpane 

uvery. 

Nasledne udalosti 

Vedeni Spolecnosti nejsou znamy zadne vyznamne nasledne udalosti mimo ty uvedene V rarnci ucetni 

zaverky k 31. prosinci 2023. 

20. kvOtna 2024 ~ 

Ing. Frantisek Krcek 

predseda pi'edstavenstva clen pi'edstavenstva 



7. Zprava nezavisleho auditora k ucetni zaverce 



Deloitte. 

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA 
Pro akcionare spolecnosti 
SKODA JS a.s. 

Se sidlem: Orlfk 266/15, Bolevec, 316 00 Pizer\ 

Vyrok auditora 

Deloitte Audit s.r.o. 

Churchill I 

ltalska 2581/67 
120 00 Praha 2 - Vinohrady 

Ceska republika 

Tel.: +420 246 042 500 
DeloitteCZ@deloitteCE.com 

www.deloitte.cz 

zapsana Mestskym soudem 

v Praze, oddfl C, vlozka 24349 

ICO: 49620592 

DIC: CZ49620592 

Provedli jsme audit pfilozene ucetnf zaverky spolecnosti $KODA JS a.s. (dale take ,,spolecnost") sestavene na zaklade 
ceskych ucetnich pi'edpisu, ktera se sklada z rozvahy k 31. prosinci 2023, vykazu zisku a ztraty, pi'ehledu o zmenach 
vlastnfho kapitalu a pi'ehledu O penezn[ch tocich za rok koncici k tomuto datu a pi'ilohy teto ucetnf zaverky, ktera 
obsahuje popis pouzitych podstatnych ucetnich metod a dalsi vysvetluj[ci informace. 

Pod le naseho nazoru pi'ilozena ucetni zaverka podava verny a poctivy obraz financni pozice spolecnosti SKODA JS a.s. 
k 31. prosinci 2023 a jeji financni vykonnosti a peneznfch toku za rok koncici k tomuto datu v souladu s ceskymi ucetnimi 
pi'edpisy. 

Zaklad pro vyrok 

Audit jsme proved Ii v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditoru c'.:eske republiky pro audit, kterymi 
jsou mezinarodnr standardy pro audit (ISA), pi'ipadne doplnene a upravene souvisejicimi aplikacnimi dolozkami. Nase 
odpovednost stanovena temito pi'edpisy je podrobneji popsana V oddilu Odpovednost auditora za audit ucetni zaverky. 
v souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem pi'ijatym Komorou auditoru c'.:eske republiky jsme na 
spolecnosti nezavisli a spin iii jsme i dalsi eticke povinnosti vyplyvajici z uvedenych pi'edpisu. Domnivame se, ze dukazni 
informace, ktere jsme shromazdili, poskytuji dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadi'enf naseho vyroku. 

Jina skutecnost 

Ocetni zaverka spolecnosti SKODA JS a.s. za rok koncici k 31. prosinci 2022 byla auditovana jinym auditorem, ktery 
k teto ucetni zaverce dne 19. cervna 2023 vyjadi'il vyrok bez vyhrad. 

Ostatnf informace uvedene ve vyrocni zprave 

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedene ve vyrocnr zprave mimo 
ucetni zaverku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida pi'edstavenstvo spolecnosti. 

Nas vyrok k ucetni zaverce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pi'esto je vsak soucasti nasich povinnostf souvisejicich 
s ovei'enim ucetni zaverky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve 
vyznamnem (materialnim) nesouladu S ucetnf zaverkou ci nasimi znalostmi O ucetnf jednotce ziskanymi behem 
ovei'ovani ucetni zaverky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamne (materialne) nespravne. Take 
posuzujeme, zda ostatnf informace byly ve vsech vyznamnych (materialnich) ohledech vypracovany v souladu 
s pi'islusnymi pravnimi pi'edpisy. Tfmto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splnuji poiadavky pravnich 
pi'edpisu na formalnf nalezitosti a postup vypracovani ostatnfch informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda 
pi'ipadne nedodrzeni uvedenych poiadavku by bylo zpusobile ovlivnit usudek cineny na zaklade ostatnich informaci. 

Na zaklade provedenych postupu, do mfry, jiz dokazeme posoudit, uvadfme, ze: 

• Ostatni informace, ktere popisuj[ skutecnosti, jez jsou tez pi'edmetem zobrazeni V ucetni zaverce, jsou ve vsech 
vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s ucetni zaverkou. 

• Ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi pi'edpisy. 

Dale jsme povinni uvest, zda na zaklade poznatku a povedomi o spolecnosti, k nimz jsme dospeli pi'i provadenf auditu, 
ostatni informace neobsahuji vyznamne (materialni) vecne nespravnosti. V ramci uvedenych postupu jsme 
V obdrzenych OStatnfch informacich zadne vyznamne (materialnf) Vecne nespravnosti nezjistili. 

Deloitte oznai:uje jednu ci vfce spolecnosti globalnf sfte clenskych spolecnosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTIL) a jejich dcerine a pFidru!ene subjekty 
(souhrnne ,organizace Deloitte"). Spolecnost DTIL (rovne! oznacovana jako ,,Deloitte Global") a kazda z jejfch clenskych spolecnosti a jejich pFidruzenych subjektu je 
samostatnym a nezavislym pravnim subjektem, ktery nenf opravnen zavazovat nebo erijfmat zavazky za jinou z techto clenskych spolecnosti a jejich pFidruienych 
subjektu ve vztahu k tFetfm stranam. Spolecnost DTIL a kaida clenska spolecnost a pridruieny subjekt nese odpovednost pouze za sve vlastnf jednani ci pochybenf, 
nikoli za jednani ci pochybenf jinych clenskych spolecnosti ci pFidru!enych subjektu. Spolecnost DTIL sluiby klientum neposkytuje. Vice informacf najdete na adrese 
www.deloitte.com/about. 



Odpovednost pi'edstavenstva a dozorci rady spolecnosti za ucetnf zaverku 

Pi'edstavenstvo spolecnosti odpovida za sestaveni ucetni zaverky podavajici verny a poctivy obraz v souladu s ceskymi 
ucetnimi pi'edpisy a za takovy vniti'nf kontrolni system, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni ucetni zaverky tak, 
aby neobsahovala vyznamne (materialni) nespravnosti zpusobene podvodem nebo chybou. 

Pi'i sestavovani ucetni zaverky je pi'edstavenstvo spolecnosti povinno posoudit, zda je spolecnost schopna nepi'etrzite 
trvat, a pokud je to relevantni, popsat V pi'iloze UCetni zaverky zalezitosti tykajfci Se jejiho nepi'etrziteho trvanf a pouzitf 
pi'edpokladu nepi'etrziteho trvani pi'i sestaveni ucetni zaverky, s vyjimkou pi'fpadu, kdy pi'edstavenstvo planuje zruseni 
spolecnosti nebo ukonceni jeji cinnosti, resp. kdy nema jinou realnou moinost nez tak ucinit. 

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvr ve spolecnosti odpovida dozorci rada. 

Odpovednost auditora za audit ucetni zaverky 

Nasim diem je ziskat pi'imei'enou jistotu, ze ucetni zaverka jako celek neobsahuje vyznamnou (materialni} nespravnost 
zpusobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Pi'imei'ena mira jistoty je velka mira 
jistoty, nicmene nenf zarukou, ze audit provedeny V SOUladu S vyse Uvedenymi pi'edpisy ve vsech pi'fpadech V Utetni 
zaverce odhalf pi'ipadnou existujici vyznamnou (materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v dusledku 
podvodu nebo chyb a povazuji se za vyznamne (materialni), pokud lze realne pi'edpokladat, ze by jednotlive nebo 
V Souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatele UCetnf zaverky na jejim zaklade pi'ijmou. 

Pi'i provadenr auditu v souladu s vyse uvedenymi pi'edpisy je nasi povinnosti uplatr'\ovat behem celeho auditu odborny 
usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasf povinnosti: 

• ldentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamne (materialnf) nespravnosti ucetnr zaverky zpusobene podvodem nebo 
chybou, navrhnout a provest auditorske postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostatecne a vhodne dukaznf 
informace, abychom na jejich zaklade mohli vyjadi'it vyrok. Riziko, ze neodhalime vyznamnou (materialni} 
nespravnost, k niz doslo v dusledku podvodu, je vetsi nez riziko neodhaleni vyznamne (materialni) nespravnosti 
zpusobene chybou, protoze soucastf podvodu mohou byt tajne dohody (koluze), falsovani, umyslna opomenuti, 
nepravdiva prohlaseni nebo obchazenr vniti'nich kontrol. 

• Seznamit se s vniti'nim kontrolnfm systemem spolecnosti relevantnfm pro audit v takovem rozsahu, abychom mohli 
navrhnout auditorske postupy vhodne s ohledem na dane okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadi'it nazor na 
ucinnost jejiho vniti'niho kontrolniho systemu. 

• Posoudit vhodnost pouzitych ucetnich pravidel, pi'imei'enost provedenych ucetnich odhadu a informace, ktere 
v teto souvislosti pi'edstavenstvo spolecnosti uvedlo v pi'iloze ucetni zaverky. 

• Posoudit vhodnost pouzitf pi'edpokladu nepi'etrziteho trvanf pi'i sestaveni ucetni zaverky pi'edstavenstvem a to, zda 
s ohledem na shromazdene dukazni informace existuje vyznamna (materialnf) nejistota vyplyvajid z udalosti nebo 
podminek, ktere mohou vyznamne zpochybnit schopnost spolecnosti nepi'etrzite trvat. Jestlize dojdeme k zaveru, 
ze takova vyznamna (materialni} nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zprave na informace uvedene 
v teto souvislosti v pi'iloze ucetni zaverky, a pokud tyto informace nejsou dostatecne, vyjadi'it modifikovany vyrok. 
Nase zavery tykajicf se schopnosti spolecnosti nepi'etrzite trvat vychazeji z dukaznich informaci, ktere jsme ziskali 
do data nasf zpravy. Nicmene budouci udalosti nebo podminky mohou vest k tomu, ze spolecnost ztrati schopnost 
nepi'etrzite trvat. 

• Vyhodnotit celkovou prezentaci, cleneni a obsah ucetni zaverky, vcetne pi'ilohy, a dale to, zda ucetnf zaverka 
zobrazuje podkladove transakce a udalosti zpusobem, ktery vede k vernemu zobrazeni. 

Nasi povinnosti je informovat pi'edstavenstvo a dozorci radu mimo jine o planovanem rozsahu a nacasovanf auditu 
a O vyznamnych zjistenfch, ktera jsme V jeho prUbehu ucinili, VCetne zjistenych vyznamnych nedostatkC, Ve vniti'nfm 
kontrolnim systemu. 

V Praze dne 20. kvetna 2024 

Auditorska spolecnost: 

Deloitte Audit s.r.o. 
evidencnf cfslo 079 

Statutarnf auditor: 

Gabriela Jindi'iskova 
evidencnr cislo 2486 




